ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ
Семинар-совещание в Вильнюсе
Повышению экономического и социального эф​фекта научных исследований и разработок, широкому внедрению науч​ных достижений в практику был посвящен проходивший в марте 1984 г. в Вильнюсе семинар-совещание представителей академий наук союзных республик, научных центров, филиалов АН СССР и республиканских, краевых и областных комитетов профсоюза, организованный Советом по координации научной деятельности академий наук союзных республик совместно с ЦК профсоюза работников просвещения, высшей школы и на​учных учреждений.
Семинар открыл вице-президент АН СССР академик В. А. Котельни​ков. Он напомнил собравшимся, что в выступлениях на XL сессии Со​вета по координации научной деятельности академий наук союзных республик и в Постановлении Президиума АН СССР «О работе научных учреждений Академии наук Литовской ССР по развитию фундаменталь​ных и прикладных исследований и укреплению связей с произвоствен-ными организациями» был отмечен успех научных учреждений литов​ской академии наук и прежде всего Института химии и химической тех​нологии в практической реализации научно-технических достижений. Институт химии и химической технологии, продолжал В. А. Котельни​ков, добился больших успехов в развитии прикладных исследований и разработок, организации совместных с отраслевыми институтами и предприятиями работ по внедрению результатов, в создании межведом​ственных образцово-показательных производств, расширении научно-тех​нической пропаганды. Используемые им формы и методы взаимодей​ствия с народнохозяйственными организациями могут быть использованы и другими институтами республиканских академий, научных центров и филиалов АН СССР.
С докладами, посвященными опыту научных учреждений Литвы, вы​ступили президент АН ЛитССР член-корреспондент АН СССР Ю. Ю. Ма-тулис и директор Института химии и химической технологии АН ЛитССР академик АН ЛитССР Р. М. Вишомирскис.
В обсуждении докладов приняли участие вице-президент АН. УССР академик АН УССР И. К. Походня, вице-президент АН УзССР член-корреспондент АН УзССР П. К. Хабибулаев, вице-президент АН КиргССР
•Организация и эффективность научных исследований
30
академик АН КиргССР О. Д. Алимов, вице-президент АН АзССР член-кор​респондент АН АзССР Н. А. Гулиев, вице-президент АН КазССР член-корреспондент АН КазССР С. М. Кожахметов, заместитель председателя Совета ко координации научной деятельности АН БССР член-корреспон​дент АН БССР В. П. Грибковский, председатель ЦК профсоюза работ​ников просвещения, высшей школы и научных учреждений Т. П. Янушковская.

Член-корреспондент
АН СССР
Ю. Ю. МАТУЛИС

О ФОРМАХ СОТРУДНИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИНСТИТУТОВ С ПРОИЗВОДСТВОМ В ЛИТОВСКОЙ ССР
Претворение в жизнь указаний партии о налажи​вании более тесных связей научных исследований с практикой, о повы​шении роли академических научных учреждений в развитии производи​тельных сил и социалистической культуры всегда было в центре внима​ния Президиума и всего коллектива Академии наук Литовской ССР. Поэтому в послевоенное время в академии раньше всех восстанавлива​лись институты прикладных наук. Однако в 1963 г. из ведения республи​канской академии наук были изъяты все институты и подразделения ? прикладного профиля, а оставшиеся в ней научные учреждения были ориентированы целиком на решение фундаментальных проблем есте​ственных и общественных наук. Соответственно, академические научные учреждения были реорганизованы и перепрофилированы в соответствии с основными направлениями исследований, предусмотренными всесоюз​ным координационным планом научных учреждений. Для АН ЛитССР первоначально было рекомендовано девять таких направлений, в том числе семь направлений в области естественных наук (позднее, с укреп​лением институтов, число таких направлений выросло до  18).

Реформа академической науки и ориентация усилий научных работ​ников на решение фундаментальных научных проблем способствовали повышению научного уровня исследований. Не случайно те академиче​ские институты, которые сумели правильно отобрать круг исследуемых проблем и быстро перепрофилировать свои лаборатории, значительно раньше других вышли на передовые позиции в разрабатываемой области, и результаты их работ получили более широкое признание научной об-лцественности. К числу таких институтов прежде всего относится Ин​ститут химии и химической технологии, а также институты Отделения физико-технических и математических наук.

Однако, если надежды на активизацию и ускорение развития фунда​ментальных научных исследований в результате реформы полностью оправдались, то об ускорении внедрения достижений науки в производ​ство этого сказать нельзя. По основной идее реформы деловые контакты между академическими и производственными организациями должны были проходить через отраслевые институты, на которые возлагалось проведение необходимых прикладных исследований, опытно-конструк​торских работ и внедрение создаваемых приборов, машин и технологии. Однако добиться такой четкой координации работ и создать надежный конвейер между фундаментальными и прикладными исследованиями так и не удалось.

Во-первых,  отраслевые  институты   особого   интереса   к   результатам •фундаментальных   исследований,   проводимых в Академии наук,   не про-
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явили. Во-вторых, мы быстро убедились, что результаты целевых фун​даментальных исследований быстрее и лучше доводить до практического использования под руководством самих авторов этих исследований. По​этому некоторые наши институты, например Институт химии и химиче​ской технологии, начали сами доводить заканчиваемые целевые иссле​дования до полной готовности их результатов к внедрению. С этой целью институты нашей академии уже со второй половины 60-х годов стали планировать не только целевые фундаментальные, но и непосредственно вытекающие из них прикладные научно-технические исследования и раз​работки. По мере развития целевых фундаментальных исследований прикладная тематика также постепенно расширилась, и ныне в инсти​тутах, ведущих экспериментальные исследования, она составляет 40—50% всех плановых работ. Она охватывает и хоздоговорную темати​ку, также планируемую заранее. Мы считаем, что такая доля приклад​ных научно-технических работ для академических институтов близка к оптимальной.
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Завершение научных работ до готовности к внедрению подразумевает испытание новых технологий в производственных или, по крайней мере, в полупроизводственных условиях и доведение разработки новых аппа​ратов, механизмов и узлов до создания первых моделей, схем и т, д. Для этого мы начали организовывать при институтах опытные лабора​тории и другие полупроизводственные звенья. Например, при Институте химии и химической технологии уже с десятой пятилетки действует опытная гальванотехническая лаборатория, в которой проходят опытную проверку все разработанные в институте технологические, процессы. При Институте математики и кибернетики также организован производствен​ный отдел. При Институте физики недавно организован опытно-произ​водственный цех лазерной и электронной техники. Опытно-производ​ственный цех действует при Институте физики полупроводников. Инсти​тут физико-технических проблем энергетики имеет экспериментальные мастерские и т. д. Однако до сих пор далеко не все институты сумели обеспечить себя опытными полупроизводственными подразделениями. Например, их еще нет в институтах биологического профиля.

Развитие одновременно с фундаментальными исследованиями и при​кладных работ, доведение результатов до готовности к внедрению, четкое определение эксплуатационных характеристик каждого новшества — все это значительно повысило интерес производственников к заканчиваемым в академических институтах работам, особенно к тем„ которые выполне- * ны на уровне изобретений, то есть защищены авторскими свидетельства​ми. Производственные организации и заводы охотнее стали заключать с институтами хозяйственные договоры на приобретение новых процессов и технологий, на усовершенствование оборудования, совместное прове​дение экспериментов и т. д.

Хотя академические институты принимают от производства только те заказы, которые непосредственно связаны с разрабатываемой ими тема​тикой или соответствуют их основным научным направлениям, объем ра​бот по хозяйственным договорам непрерывно возрастает. Так, с начала десятой пятилетки количество хоздоговорных тем возросло в 1,5 раза, а их объем в стоимостном выражении — в 3,2 раза, достигнув 10,23 млн. рублей в год. Таким образом, объем единичной хоздоговорной темы по​стоянно растет, иными словами, распространение хоздоговорных работ не ведет к усилению мелкотемья.

В настоящее время академические институты Литовской ССР внед​ряют в производство примерно 60% всех заканчиваемых по научно-тех​ническому плану работ, а Институт химии и химической технологии внедряет все разработанные технологии, на которые получены авторские свидетельства.

Еще один канал внедрения заканчиваемых научно-технических ра​бот—деятельность межведомственных лабораторий и производственных баз, создаваемых институтами Академии наук и организациями промыш​ленности. В числе наиболее активно работающих подобных лабораторий можно назвать лабораторию Института физики полупроводников и про​мышленного предприятия, занимающуюся системным анализом производи​мых интегральных схем, гальванотехническую лабораторию с образцовым производственным цехом Института химии и химической технологии и Вильнюсского филиала отраслевого научно-исследовательского инсти​тута, региональный образцово-показательный цех Института химии и хи​мической технологии и предприятия электромедицинской аппаратуры в '-Свердловске и некоторые другие.

Основным преимуществом таких межведомственных лабораторий, соз​даваемых на основе договоров,  является возможность использовать ра-   .
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бочие помещения и оборудование предприятий и привлекать к исследо​ваниям и разработкам под руководством научных работников академи​ческих институтов заводской персонал, совместно внедрять полученные результаты в производство на том же самом предприятии или на род​ственных заводах отрасли. В существующих межведомственных лабо​раториях ежегодно заканчиваются и внедряются десятки научных разработок.

Немало научно-технических тем академические институты разраба​тывают совместно с научными учреждениями других ведомств и с произ​водственными организациями на основе договоров о творческом содру​жестве. Количество таких договоров по академии ежегодно превышает 300. Например, в 1983 г. академические институты имели 325 договоров

0
содружестве, из них 45 % — с республиканскими и 55 % — со всесоюз​
ными научными учреждениями и производственными организациями. Не​
которые долговременные договоры, как, например, с Академией наук
Белорусской ССР и городским комитетом КПСС и горисполкомом города
Шяуляй, имеют комплексный характер, и по ним ежегодно составляются
конкретные планы работ.

Договоры о творческом содружестве мы считаем сегодня одной из важных форм деловых связей академических институтов как со многими научными учреждениями и вузами, так и с производственными органи​зациями страны. Не менее 75% всех договоров о содружестве предусмат​ривают проведение координированных исследований и технологических разработок по самым актуальным темам. Десятки договоров направлены на координацию усилий при внедрении законченных научных работ в практику. Ряд договоров предусматривает проведение совместных на​учных конференций, симпозиумов, семинаров, консультаций, оказание помощи в подготовке кадров и т. д.

Наиболее действенная форма сотрудничества академических институ​тов с производственными организациями — создание научно-производ​ственных объединений, организуемых на общественных началах. Одно из наиболее крупных таких НПО — объединение «Электроника», органи​зованное на общественных началах Институтом физики полупроводни​ков АН Литовской ССР. В данное объединение наряду с академическими Институтом физики полупроводников и Институтом математики и ки​бернетики входят другие научно-исследовательские институты, крупные вузы республики и заводы электронного профиля — всего 14 организаций. Объем совместных научно-исследовательских и опытных работ данного объединения выражается в миллионах рублей. Координацию этих работ осуществляет научно-технический совет во главе с секретарем ЦК КП Литвы А. М. Бразаускасом.

Институты математики и кибернетики, физики, физики полупровод​ников и физико-технических проблем энергетики активно участвуют в работе другого крупного научно-технического объединения — «Преци​зионная вибротехника», руководимого Каунасским политехническим ин​ститутом. По поручению  Бюро ЦК КП республики ведется работа по
созданию в нынешней пятилетке еще нескольких научно-производственных объединений: «Гальванотехника», «Лазеры и их применение» и др.

Широкое развитие всех перечисленных форм сотрудничества академических институтов с производственными организациями значительно повысило эффективность академической науки в выполнении задач, поставленных перед наукой XXVI съездом КПСС, последующими Пленумами ЦК КПСС и съездом Коммунистической партии Литвы. Если в 1981 г. первичный годовой эффект внедренных в производство научных работ, законченных в академических институтах, составил около 4 млн. рублей,
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а полный эффект — 29 млн. рублей, то в 1983 г.— 7 и 41 млн. рублей соответственно. Указанные суммы подсчитаны самими производственны​ми организациями, на чьих заводах внедрены работы, и в них не включен экономический эффект, полученный от работ академических институтов по комплексным программам (в настоящее время институты АН Литовской ССР принимают участие в разработке 45 таких программ, в том числе 26 — всесоюзного, 12 — республиканского и 7 — межведомственного мас​штаба, причем наша академия возглавляет все межведомственные и четы​ре республиканские программы). Следует отметить, что реализация комп​лексных программ и координация работы научных и производственных коллективов наталкиваются на ряд трудностей и нерешенных вопросов. Например, работы часто задерживаются из-за того, что не решены многие вопросы финансирования. Редко составляются согласованные календар​ные графики работ. Некоторые головные производственные организа​ции требуют от научных учреждений проводить своими силами всю работу вплоть до производственных испытаний и т. д. Все эти неувязки значительно замедляют реализацию комплексных программ, снижают производительность труда ученых, не говоря уже об эффективности ис​следований.
По нашему мнению, необходимо регламентировать в законодательном порядке решение этих и других вопросов, связанных с выполнением комплексных программ. Желательно, чтобы Совет по координации науч- | ной деятельности академий наук союзных республик АН СССР и Госу​дарственный комитет СССР по науке и технике проявили больше инициа​тивы в разработке соответствующего нормативного документа, ибо такие комплексные программы, по-видимому, в ближайшие годы станут основ​ным инструментом установления связей науки с производством.
Академик    АН Лит ССР    Р. М. ВИШОМИРСКИС 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВНЕДРЕНИЯ ЗАКОНЧЕННЫХ НАУЧНЫХ    РАЗРАБОТОК
Часто возникает вопрос: в каком объеме следует развивать в академических институтах прикладные работы? Нередко можно услышать, что такие работы должны проводиться лишь в инсти​тутах министерств и ведомств, а основная задача академических инсти​тутов — развивать фундаментальные исследования, не связанные с ре​шением каких-то конкретных прикладных проблем. Иногда даже утверж​дают, что чем больше такие исследования удалены от решения практи​ческих вопросов, тем выше их теоретический уровень.
Современное развитие науки показывает, что подобные взгляды уста​рели. Грань между фундаментальными и прикладными исследованиями сегодня все больше стирается. И недаром в последнее время все чаще подчеркивается, что развивать следует в первую очередь те фундамен​тальные работы, которые могут помочь решению конкретных прикладньп проблем. На это и направлены усилия коллектива ордена Трудового Крас​ного Знамени Института химии и химической технологии Академии imyi Литовской ССР.
Основные фундаментальные исследования ученых института относятся к двум разделам химической науки — физической химии и электрохимш и направлены на изучение химических и электрохимических реакцш в водных и других растворах солей металлов. В ходе подобных реакцш металлы выделяются из растворов и, кристаллизуясь, оказываются спо
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собны   образовывать    сплошные    слои    на    поверхности    погруженных в раствор твердых тел.

В такого рода реакциях проявляются сложные взаимодействия между электронами и ионами осаждаемых металлов, ионы и различные моле​кулы адсорбируются на границе раздела фаз жидкость — твердое тело, компоненты раствора подвергаются химическим и электрохимическим превращениям. Выявление механизма всех этих процессов очень важно как для развития отдельных направлений химической науки, так и для решения прикладных проблем гальванотехники.

Процессы гальванотехники нашли очень широкое применение в раз​личных областях современного производства. Сегодня специальные галь​ванические цехи действуют на всех крупных металлообрабатывающих предприятиях. Требования к свойствам гальванических покрытий постоян​но растут, а увеличение объема производства делает особенно настоятель​ной проблему интенсификации и автоматизации процессов нанесения покрытий. Решать эти задачи можно, лишь основываясь на результатах фундаментальных исследований. И уже более трех десятилетий тому на​зад по инициативе и под руководством члена-корреспондента АН СССР Ю. Ю. Матулиса в нашем институте стали проводиться целевые фунда​ментальные исследования. Наряду с изучением элементарных актов раз​ряда и ионизации металлов, а также кинетики их осаждения большое внимание уделяется механизму электрокристаллизации металлов в раз​ных условиях их электроосаждения, а также сложным вторичным электродным процессам, протекающим в реальных условиях электролиза,— тем процессам, которые и обуславливают в основном качество и физико-химические свойства любых гальванопокрытий.

Результатом исследований явилась разработка ряда новых, более со​вершенных технологий нанесения металлических покрытый. Всего в ин​ституте  создано  более  80  новых  технологических  процессов  нанесения никелевых, цинковых, медных,  кадмиевых, хромовых, конверсионных и ряда других покрытий, среди них 73 — оригинальные, защищенные автор​скими свидетельствами. Новые процессы позволяют существенно ускорить нанесение покрытий, использовать для электроосаждепия металлов авто​матические линии, улучшить качество изделий и экономить дефицитные металлы. Они помогают также решать экологические проблемы.  Новые технологии внедрены на  многих предприятиях ряда  министерств.  Они применяются на 830 заводах нашей страны, среди которых Волжский, Московский,  Горьковский и Камский автомобильные  заводы,  основные предприятия многих других министерств и ведомств, на 50 заводах во всех основных промышленных центрах нашей республики. Использование разработанных   институтом   технологий   ежегодно   дает   экономический эффект объемом около миллиона рублей. Совокупный же экономический эффект только от использования технологических процессов, внедренных при непосредственном участии сотрудников нашего института,  составил ' к 1983 г. около 17 млн. рублей. Если же учесть суммарный эффект по экономии   химических   веществ,   используемых   промышленностью   при внедрении новых технологий, то общая сумма увеличится примерно до 30 млн. рублей.  Применение новых технологий обеспечивает экономию около 4,5 тыс. тонн цветных металлов в год.

Сопоставление полученного экономического эффекта с затратами на исследования показывает, что каждый рубль, вложенный в исследования и разработки, позволяет получить 6—7 рублей экономии. Следует отме​тить, что народнохозяйственный эффект мог бы быть значительно боль​шим, если бы Министерство химической промышленности СССР изыскало возможность существенно увеличить производство   химических веществ,
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в которых нуждаются предприятия, применяющие новые технологические процессы для нанесения покрытий.
Новые разработки — результат усилий не отдельных изобретателей, а больших групп научных сотрудников института, работающих под ру​ководством 20 высококвалифицированных научных работников — заведую​щих лабораториями и секторами, старших научных сотрудников. В созда​нии новых технологических процессов особенно велики заслуги члена-корреспондента АН СССР Ю. Ю. Матулиса — под его руководством велись работы по 19 технологическим процессам, а также А, Бодневаса и Р. Шармайтиса — каждый из них возглавлял работы по созданию 11 тех​нологий.
Новая технология в институте считается разработанной лишь в том случае, если испытана в производственных условиях и внедрена хотя бы на одном предприятии. Поэтому в ее испытании и внедрении заинтере​сованы сами авторы, которые активно участвуют в работах на завершаю​щих этапах. Сокращению сроков испытаний и внедрения способствуют одновременное проведение работ по выпуску необходимых химических веществ или их композиций параллельно с разработкой новых процессов. Это сокращает сроки их испытания и внедрения.
Для более широкого внедрения новых технологий в промышленности страны мы используем разнообразные формы научно-технической про​паганды. Так, с республиканским Институтом научно-технической инфор- ' мации заключен договор на распространение научно-технической доку​ментации о новых процессах по заявкам предприятий. Ежегодно рассы​лаются по несколько тысяч комплектов документации. Институт издает каталоги разработанных технологий и химических веществ, необходимых для этих процессов, а также информационные проспекты.
За последние 10 лет работы экспонировались на 40 выставках, в том числе на 10 выставках за рубежом. На ВДНХ институт имеет постоянно действующую экспозицию, и его технологии отмечены 7 золотыми, 27 се​ребряными и 90 бронзовыми медалями ВДНХ. Институт многократно на​граждался главным призом «Эврика» Литовского республиканского обще- . ства изобретателей и рационализаторов.
Широкому распространению новых технологий способствуют также проводимые институтом семинары для работников промышленности республики, где авторы знакомят участников со своими разработками. Дома техники в промышленных центрах различных союзных республик часто проводят специальные семинары по гальванотехнике, на которые приглашаются с докладами группы специалистов института. Такие груп​пы выезжали в Москву, Свердловск, Ереван, Тбилиси, Владивосток, Ха-| баровск, в другие города.
Самое широкое внедрение новых технологий обеспечивается их вклю​чением в государственные стандарты. Такие стандарты разрабатываются и на гальванотехнические процессы. Каждые пять лет стандарты допол​няются новыми процессами. В настоящее время завершается подготовка нового стандарта: 80% зафиксированных в нем новых процессов осажде​ния цинковых, никелевых, хромовых и медных покрытий разработанн в Институте химии и химической технологии АН ЛитССР.
Наш многолетний опыт развития связей с промышленностью показы​вает, что для ускоренного внедрения научных достижений в производств! можно эффективно использовать самые разнообразные организационно экономические формы. Важнейшая из них — общегосударственные деле вые комплексные программы. Они позволяют планировать не только эташ создания новых машин и технологий, но и, что не менее существенно всестороннее   обеспечение   производственных   испытаний   и   процесса
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внедрения. Институт является головной организацией в стране в области гальванотехники и, соответственно, на него возложено руководство рабо​тами, проводимыми по целевой комплексной программе. Опыт нашего участия в ее реализации в X и XI пятилетках говорит об ее эффектив​ности. И участие научного коллектива в выполнении целевых комплекс​ных программ, завершающихся внедрением новых разработок, может, на наш взгляд, служить показателем практической актуальности его иссле​дований, способности ученых доводить свои результаты до практического завершения. Конкретный вклад ученых в осуществление программ и внедрение новых разработок, по-видимому, следует считать одним из важных критериев при оценке деятельности научных коллективов.
Обычно принято считать, что ученые, изучающие фундаментальные проблемы естественных наук и создавшие проекты или схемы новых ори​гинальных процессов, технологий, аппаратов и машин, должны переда​вать их ведомственным институтам, которые, в свою очередь, завершают зти проекты или схемы, проверяют новые разработки в промышленных условиях и внедряют в народное хозяйство. К соячалению, как показы​вает опыт, такой путь по ряду причин далеко не всегда оказывается самым коротким и эффективным. Новые разработки или изобретения удается освоить в кратчайшие сроки тогда, когда создаются условия для
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активного участия самих авторов в производственных испытаниях и внедрении. В академических институтах целесообразно организовать спе​циальные подразделения для поддержания связей с производством, где должны работать сотрудники высокой квалификации, способные, в случае необходимости, заменить при внедрении самих авторов новых процессов. В свое время нами был создан такой сектор. Однако специалисты Государ​ственного комитета СССР по труду и социальным вопросам не одобрили этой идеи и предложили расформировать сектор, сочтя, что его сотруд​ники относятся к административно-управленческому персоналу, который следует сокращать, а не увеличивать. В настоящее время такого сектора у нас нет, и мы лишены возможности обеспечивать достаточно широкое внедрение новых процессов, что наносит ущерб народному хозяйству. Следует искать способы изменить это положение. Необходимо также создавать опытно-промышленные участки и базы. Так, с завершением строительства опытно-производственной базы института появилась воз​можность испытывать свои новые разработки в производственных усло​виях, и сроки создания и внедрения наших технологий сократились на один-два года.

Более быстрому испытанию и внедрению разработанных нашими уче​ными технологических процессов способствуют и различные формы связей института с заводами и министерствами. Одна из таких форм — создание совместных лабораторий. Основная задача таких лабораторий — испы​тание, доработка с учетом специфики отрасли и внедрение разработанных в институте новых прогрессивных технологических процессов с по​следующим распространением их на предприятиях отрасли. За прошед​шее время при их участии испытаны и внедрены новые процессы цинкова​ния, никелирования, хромирования, меднения. Только в одной из них за истекшие три года с новыми процессами ознакомились специалисты более 50 промышленных предприятий. Кроме того, сотрудники таких совмест​ных лабораторий оказывают помощь другим промышленным предприя​тиям при использовании ими новых технологий. Вместе с учеными инсти​тута они внедрили процесс блестящего щелочного цинкования на заводах во Львове и в Ленинграде, что дает значительный экономический эффект.

Основываясь на положительном опыте работы совместной гальвано​технической лаборатории, многие промышленные министерства сегодня решили шире распространить эту форму сотрудничества. В 1982 г. создана совместная лаборатория Института химии и химической техно​логии и Вильнюсского филиала научно-исследовательского института одного из министерств. Задачи этой новой лаборатории расширены: она должна не только внедрять готовые разработки, но и разрабатывать новые технологические процессы с учетом специфики продукции заводов ми​нистерства и приспосабливать их к применению гибких автоматизирован​ных линий, которые будут создаваться в институте. Сотрудники совмест​ной лаборатории уже начали внедрять новые разработки на предприятиях министерств.

Освоение новых технологий ускоряется благодаря созданию базовых гальванических цехов. По договору о сотрудничестве такой базовый цех создан на одном из заводов в Свердловске. Основная его задача — распро​странение новых процессов на предприятиях региона. Сотрудники ин​ститута внедряют новые технологии в цехе, а затем с опытом их эксплуа​тации знакомятся работники других заводов. Институт заключает также договоры с проектно-конструкторскими организациями, предусматриваю​щими использование новых технологий в своих проектах строительства и реконструкции гальванических цехов. Такие договоры заключены с ор​ганизациями десяти различных министерств.
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Возможности для разработки и внедрения новых прогрессивных тех​нологий расширяются благодаря работам, проводимым по договорам с научными учреждениями других социалистических стран. Так, в ре​зультате подобных совместных исследований были разработаны ориги​нальные технологические процессы, позволяющие, в частности, исключить механическую полировку поверхности изделий. Эти разработки внедрены на ряде заводов нашей страны, а также на промышленных предприятиях других социалистических стран.

Развивая все указанные формы сотрудничества с научными органи​зациями и производственными предприятиями, ученые института направ​ляют основные усилия на повышение эффективности проводимых иссле​дований. Для оценки ее важно правильно выбрать критерии. В настоящее время распространено мнение, что одним из основных показателей состоя​ния связей ученых с производством, практической полезности их иссле​дований служит объем выполняемых хоздоговорных работ. Часто этот объем рассматривается даже как единственный показатель эффектив​ности связей науки с производством. Легко видеть, что такой подход ошибочен, так как отождествляет затраты на науку с пользой от научных исследованний. На самом деле объем хоздоговорных работ лишь показы​вает, какие средства выделены на решение актуальных для народного хозяйства проблем, и свидетельствует о желании ученых решать эти проблемы. Он отнюдь не показывает, насколько успешно справились уче-
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ные с поставленной задачей и действительно ли результаты от использо​вания этих средств полезны для народного хозяйства.

Вполне объективным критерием полезности законченных и внедрен​ных прикладных результатов является, по нашему мнению, конкретный экономический эффект — при условии, что он оценивается в строгом со​ответствии с существующими нормативными документами. На практике же используются самые различные способы расчета такого эффекта. Как известно, согласно действующему положению о премировании работников предприятий и организаций за создание и внедрение новой техники, эко​номический эффект определяется на каждом конкретном предприятии :после внедрения новых машин, технологий и т. п., и оценка утверждается вышестоящей организацией. В зависимости от нее определяются и суммы премий, которые выплачиваются работникам завода и научного учреж​дения, внедрившим новую технику. Такой конкретный эффект и должен быть единственной мерой экономической полезности научной разработки. Однако нередко при оценке полезности научных достижений приводят весьма произвольно рассчитанные суммы, отражающие не реальный эко​номический эффект, полученный в народном хозяйстве, а лишь оптимизм авторов научной разработки и «доброжелательность» руководителей пред​приятий и организаций, подтверждающих эти суммы. Естественно, что до тех пор, пока такого рода «эффектам» будет придаваться серьезное значение и они будут фигурировать при оценке наравне с реальным на​роднохозяйственным эффектом, показатель экономической эффективности не превратится в важную и достаточно определенную характеристику. А ведь он должен явиться одним из основных при оценке результатов прикладных исследований, особенно проводимых по хозяйственным до​говорам. Это в равной мере относится к работам отраслевых и академи​ческих институтов, а также высших учебных заведений.

В нашем институте при оценке законченных и внедренных разрабо​ток учитывается только реальный экономический эффект, поэтому сотруд​ники не теряют времени и усилий на получение различных справок о предполагаемом или желаемом эффекте.

Естественно, что экономическую эффективность нельзя считать един​ственным критерием полезности научной работы. Есть много результатов, полезность которых мы еще не умеем оценить. Поэтому наличие завер​шенных разработок может свидетельствовать об успешном проведении прикладных исследований и в том случае, если их экономическую эффек​тивность оценить в настоящее время невозможно. Однако в таких случаях критерием полезности должен стать физический объем внедрения ш в народное хозяйство страны.

Учитывая ваяшость экономически эффективных научных разработок, следует ускорить создание строгой системы их оценки и учета. Такая система должна стать одной из основ совершенствования порядка финан​сирования и развития научных коллективов.

Существующая система финансирования ставит в неравные условии академические и ведомственные институты, разрабатывающие и внедряю​щие новую технику. Так, например, при внедрении на заводе новой тех нологии, которая улучшает качество изделий, повышается доход пре^ приятия, и вознаграждение перечисляется в премиальный фонд иней тута — разработчика технологии. В зависимости от величины экономик ского эффекта в институтах образуется фонд социального развития, в которого финансируется строительство Жилых домов, спортивных coopj жений, домов отдыха и т. п. Однако на академические институты ц положение не распространяется. Все это говорит о необходимости и дал» совершенствовать формы финансирования научных организаций.
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Прикладные исследования и связи с промышленностью в нашем ж в других академических институтах развиваются, как правило, на основе хозяйственных договоров. Однако часто возникает вопрос, каково опти​мальное соотношение между бюджетной и хоздоговорной тематикой в академических институтах и не мешает ли чрезмерное развитие при​кладных работ поддерживать достаточно высокий научный уровень фун​даментальных исследований? По-видимому, соотношение между бюджет​ными и хоздоговорными работами не может быть одинаково для всех институтов, и его каждый институт должен определить в зависимости от специфики своих исследований. В нашем институте объем хоздого​ворных работ в стоимостном вырая^ении примерно равен объему бюд​жетной тематики. Опыт ряда лет показывает, что это соотношение для исследований нашего профиля вполне приемлемо.

Что же касается влияния, которое широкое развитие прикладных ра​бот оказывает на научный уровень ведущихся в институте исследований, то, к сожалению, мы пока не располагаем надежными критериями, позво​ляющими объективно оценивать этот уровень. В некотором приближе​нии таким критерием, несмотря на его субъективность, может служить уровень и характер защищенных кандидатских и докторских диссертаций: 135 сотрудников института защитили диссертации на соискание ученой степени кандидата наук, в том числе 132 —на соискание степени канди​дата химических наук. Девяти сотрудникам института была присвоена степень доктора химических наук. В большинстве их диссертаций реша​лись и важные прикладные проблемы, но их вполне обоснованно можно отнести к фундаментальным исследованиям: основной научный вклад диссертации на соискание ученой степени кандидата или доктора хими​ческих наук должен состоять в решении теоретических проблем химии. Все это может рассматриваться как свидетельство того, что широкое развитие прикладных работ в академическом институте вполне может сочетаться с проведением исследований на достаточно высоком и вполне современном научном уровне.

Во всех республиканских академиях, чьи представители выступали в прениях, девятая и десятая пятилетки были отмечены быстрым ростом масштабов внедрения и экономического эффекта, получаемого на предприятиях от реализации научно-тех​нических результатов в производстве. Так, институтами АН АзССР за годы X и XI пя​тилеток внедрено более 500 работ с экономическим эффектом порядка 580 млн. руб​лей. Только в 1983 г. в народное хозяйство внедрено 86 работ с итоговым экономиче​ским эффектом 81 млн. рублей (53 млн. рублей — фактический эффект и 28 млн. руб​лей—расчетный) . Результаты работ по новым экономно-легированным сталям и методам их упрочнения применяются более чем на НО предприятиях страны. Зна​чительная часть прикладных исследований и разработок узбекской академии, о кото​рых сообщил П. К. Хабибулаев, связана с деятельностью Института ядерной физики. Большой экономический эффект дают и проведенные работы по сейсмомикрорайони-рованию территории, в частности, некоторых водохранилищ и городов.
Научные учреждения АН КазССР за три года текущей пятилетки передали пред​приятиям и хозяйствам республики более 500 завершенных рекомендаций и разрабо​ток, от реализации которых получено свыше 200 млн. рублей — несколько больше, чем за всю X пятилетку. Только в 1983 г. реализовано около 200 разработок, от внед​рения которых народным хозяйством получено около 80 млн. рублей — на 12 млн. рублей больше, чем в 1982 г. Исследования, проводимые институтами АН КазССР, как сообщил ее вице-президент С. М. Кожахметов, в большинстве своем представляют собой комплексные работы с новизной на высоком научном уровне. За три года теку​щей пятилетки научными учреждениями Академии наук получено около 1500 автор-
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ских свидетельств и положительных решений об их выдаче, а их частичная реали​зация принесла народному хозяйству значительный экономический эффект. Так, ис​пользование разработанного учеными Института горного дела электротермического способа упрочнения буровых штанг позволяет повысить их стойкость в 4—10 раз, снизить расход стали в четыре раза и поднять призводительность труда бурильщи​ков на 35%- Только на рудниках Джезказганского комбината экономический эффект от использования этих штанг достигает 700 тыс. рублей. Широкое внедрение данного способа позволит полностью исключить импорт дорогостоящей буровой стали.
Имеются определенные успехи в патентовании и коммерческой реализации изобретений. Начиная с 1976 г. запатентован 21 объект, включающий 44 изобретения, заключено 9 контрактов и лицензионных соглашений.
Много примеров удачного внедрения научных разработок имеется в АН БССР. Так, например ими была выпущена партия приборов, позволяющих осуществлять раннюю диагностику многих заболеваний,— до недавнего времени такие приборы приходилось импортировать. Достигнуты успехи в создании металлополимерных си​стем и в других областях. 55% своих средств АН БССР получает по хозяйственным договорам. Это — самый высокий показатель по стране.
Рентабельным научным учреждением стала Академия наук Киргизии. Все за​траты на ее исследования, сообщил вице-президент АН КиргССР О. Д. Алимов, по​крываются экономическим эффектом от внедрения ее разработок в народное хо​зяйство.
Одним из главных факторов, обеспечивающих республиканским академиям воз​можность доводить свои разработки до готовности к внедрению, является наличие у них опытно-производственной базы. Развитию и укреплению этой базы руководство академий уделяет особое внимание.
Так, если в 1965 г. научные исследования в АН УССР обеспечивались 16 хозрас​четными опытно-производственными подразделениями с общим объемом производст​ва около 12 млн. рублей в год, то в 1983 г. в академии были уже 72 такие организа​ции с численностью около 40 тыс. человек, в том числе 9 опытных заводов, 26 опыт​ных и экспериментальных производств, 32 конструкторских бюро. 5 вычислительных центров. Общий объем работ, выполненных этими организациями, превысил в 1983 г. 200 млн. рублей, в том числе 150 млн.— для министерств и ведомств.
Создание при ведущих академических институтах хозрасчетных проектно-кон-структорских и производственных подразделений привело к зарождению качественно новой формы объединения   фундаментальных   исследований,   проектно-конструктор-ских работ и производства. На базе институтов академии созданы мощные научно-технические комплексы, состоящие из института, конструкторского бюро и экспери​ментального производства или опытного завода^ В таких комплексах, как подчеркнул вице-президент АН УССР И. К. Походня, создаются условия для повышения уровня фундаментальных исследований и быстрой реализации полного цикла научно-техни​ческих нововведений — от начала научного исследования до освоения новшества в на-; родном хозяйстве. Высокая эффективность работы таких известных в стране инсти​тутов,   как   Институт   электросварки   им.   Е.    О.   Патона,    Институт   кибернетики им. В. М. Глушкова, Институт проблем материаловедения, Физико-технический инсти​тут низких температур, Институт сверхтвердых материалов в значительной степени об​условлена именно наличием таких комплексов. Недавно Президиум АН УССР принял решение о создании научно-технического комплекса физико-химического института АН УССР.
В АН БССР из 16 тыс. сотрудников 5 тыс. занято в конструкторских технологи​ческих организациях и в опытном производстве. Там, также как в АН УССР, большая часть внедренных научно-технических разработок приходится на долю академиче​ских комплексов, объединяющих институт и проектно-конструкторское бюро с опыт​ным производством. В АН Киргизской ССР действует экспериментальная база по внедрению результатов биологических исследований, база для внедрения в народное хозяйство новейших достижений   машиностроения — в ее цехах   намечается   более
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широко внедрить гибкие автоматизированные производства для выпуска опытных партий и опытных образцов машин и гибкие автоматизированные вычислительные комплексы. Эти комплексы позволят, развивая опыт АН Молдавской ССР по эксплуа​тации системы автоматизации научных исследований коллективного пользования, создать боксы коллективного пользования с хорошей вычислительной и измеритель​ной техникой.
Более чем в четыре раза возросло за годы десятой пятилетки число эксперимен​тальных и конструкторско-технических подразделений и численность их персонала в АН АзССР, более чем в восемь раз вырос объем выполняемых ими работ. Сегодня индустриальная база республиканской академии наук включает 18 подразделений, выполняющих работы примерно на 30 млн. рублей, из которых 23 млн. приходятся на специальные конструкторские бюро и 6 млн.— на 3 опытных завода. Только в 1983 г. объем хоздоговорных работ для предприятий союзного подчинения превысил 18 млн. рублей. Там, также как в украинской и белорусской академиях, создаются научно-технические комплексы на базе ведущих институтов. Причем создание кон​структорских бюро при институтах в свою очередь приводит к постановке новых фундаментальных исследований. В результате наряду со ставшими традиционными для академии направлениями, как физика полупроводников и нефтехимия, стали ин​тенсивно развиваться механика композиционных материалов и материаловедение, металловедение, геофизическое и биологическое приборостроение, а также работы по исследованию природной среды средствами космической техники.
Однако, хотя за время своего существования конструкторские организации АН АзССР разработали приборов и технологических процессов на сумму около 130 млн. рублей, лишь незначительная часть их была широко внедрена в народное хозяйство. В связи с этим Президиум АН АзССР проводит работу, направленную на улучшение связи конструкторских бюро с базовыми институтами, разрабатывает спе​циальное положение, где определяется порядок рассмотрения и утверждения тема​тики работ конструкторских организаций. Там же, где развитие производственной базы отстает, условия для внедрения работ резко ухудшаются. По мнению С. М. Ко-жахметова, именно незавершенность опытных испытаний из-за отсутствия почти у всех учреждений АН Казахстана опытных производств, конструкторско-проектных подразделений с опытными участками была главным препятствием для внедрения в народное хозяйство многих ценных рекомендаций ученых академии.
Однако, как заметил В. П. Грибковский, слишком большое расширение сети ПКВ и опытных заводов в академии тоже нецелесообразно: так, по мнению руководства-АН БССР, оно сковывает возможности институтов для широкого развертывапия чисто поисковых работ '.
В очень острую проблему для республиканских академий превратились вопросы материально-технического снабжения опытного производства. Как заметил Н. А. Гу-лиев, пока в республиканской академии действовало одно КБ, удовлетворять его по​требности было несложно, а сейчас, когда там работают 15 КБ и 3 опытных завода, материально-техническое снабжение опытного производства весьма осложнилось. Республиканские органы Госснаба отказываются обеспечивать академические учреж​дения и предприятия материально-техническими ресурсами, ссылаясь на то, что это — функция Центракадемснаба, а последний ориентируется на обеспечение лишь научно-исследовательских работ. Руководство АН УССР также видит главное пре​пятствие к развитию и укреплению производственной базы в отсутствии регулярного материально-технического обеспечения. Однако там решение этих проблем, развитие опытно-производственной базы в целом связывают в основном с более тесной коопе​рацией академических предприятий с опытными подразделениями и участками на предприятиях заинтересованных министерств и ведомств. В настоящее время ело-
1 См.: Киселевский Л. И., Несветайлов Г. А. Академия наук БССР — организа​ционно-экономические проблемы, перспективы.— Вестник АН СССР,. 1983, № 5,.. с. 122-131.
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жилось немало организационных форм межотраслевых, межведомственных взаимо​действий при решении научно-технических проблем, и республиканские академии с ус​пехом используют многие из них. Наибольшее внимание выступавшие руководители академий уделили совместному с министерствами планированию исследований, раз​работок и работ по внедрению. Такое планирование широко применяется, в частно​сти, в АН УССР и ее научных учреждениях. Как отметил И. К. Походня, комплекс​ные планы научных исследований и внедрения, принимаемые совместно с министер​ствами и ведомствами, с крупными производственными объединениями, позволяют привлечь внимание исследователей непосредственно к запросам практики, сформи​ровать программы сотрудничества на перспективу, предусмотреть не только своев​ременное завершение научных разработок, но и подготовку на производстве необхо​димой базы для их внедрения. При этом не только повышается уровень взаимной от​ветственности за выполнение взятых на себя обязательств, но и создаются условия для существенного расширения масштабов внедрения: каждое новшество, освоенное по таким планам на отдельном предприятии, становится, в конечном счете, достоя​нием всей отрасли.
Широко практикуются подобного рода комплексные планы и программы в ин​ститутах АН АзССР.
АН КазССР провела совещания с Минцветметом, Минсельхозом, Минмясомолпро-мом и Минплодоовощхозом республики. Обсуждение помогло выявить причины задержек с опытно-промышленной проверкой и внедрением законченных научных раз​работок, наметить организационные меры, позволяющие полнее использовать науч​ный потенциал институтов для повышения технического уровня предприятий и хо​зяйств. Определены базовые предприятия и хозяйства для проведения полупромыш​ленной и опытно-промышленной проверки рекомендаций академических институтов. Академия наук теперь направляет в министерства перечень завершенных исследова​ний, потенциально интересных для предприятий и хозяйств, а эти министерства, в свою очередь, представляют в Президиум АН КазССР перечень наиболее актуаль​ных проблем, для решения которых необходим научный потенциал академических институтов.
Широко практикуются совместные комплексные планы академического учрежде​ния с министерством или ведомством в АН АзССР.
В АН УССР распространились и такие известные формы интеграции науки с про изводством, как договоры о творческом содружестве и социалистическом соревнова​нии, совместные социалистические обязательства, совместные программы работ. Эти формы успешно используются и другими республиканскими академиями. Научные учреждения АН УзССР выполняют исследования более чем по 200- таким договорам о творческом содружестве, заключенным как с министерствами и ведомствами, так и с промышленными предприятиями, отраслевыми НИИ и вузами страны. Объедине​нию усилий способствует коллективное использование дорогостоящего и уникально​го оборудования: организованы специальные центры коллективного пользования пункты проката, которые способствуют целенаправленному расходованию капиталь​ных вложений 2. В АН АзССР, кроме того, практикуется и заключение трехсторонних хозяйственных договоров между научным учреждением, отраслевым институтом и заводом. , , Одной из действенных форм интеграции науки с производством являются науч​но-производственные объединения. По мнению вице-президента АН АзССР Н. К. Гу-лиева, они позволяют органично сочетать фундаментальные и прикладные исследо​вания, резко ускорить продвижение исследований в производство, комплексное ре​шение экономических, технологических и даже социальных проблем. Так, в дейст​вующем в системе АН АзССР НПО «Космические исследования», время от начала научных исследований до выпуска готовых приборов сокращено примерно в 1,5 раза;
2 Более подробно об организации работ по внедрению в АН УССР и формах это" работы см.: Вестник АН СССР, 1984, № 8, с. 27—36.
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более гибкое маневрирование ресурсами, создание творческих бригад позволило до​биться и более высоких показателей выработки в расчете на одного работающего.
Совместные лаборатории с министерствами и ведомствами, которые сыграли та​кую большую роль в успешном внедрении разработок Института химии и химической технологии АН ЛитССР, весьма широко используются и во многих других республи​канских академиях. Потребность в создании подобных лабораторий, как отметил И. К. Походня, связана с отсутствием в отраслевых НИИ необходимого научного задела по важным направлениям прикладных исследований, развиваемым в акаде​мии. В этих условиях отраслевые организации стремятся использовать опыт специа​листов академии для освоения новейших достижений науки.
Опыт функционирования отраслевых лабораторий убедительно доказал перспек​тивность такого сотрудничества науки с производством. Сейчас в учреждениях ■АН УССР действуют 55 проблемных научно-исследовательских лабораторий 29 союз​ных и республиканских министерств и ведомств с общей численностью свыше 1,5 тыс. человек. Только в 1983 г. в этих лабораториях завершено 98 научных том, из них 57 внедрено в народное хозяйство с экономическим эффектом свыше 34 млн. рублей.
Десять отраслевых и базовых лабораторий создано институтами АН УзССР на крупных промышленных предприятиях республики. Опыт их работы и взаимодей​ствие с производством также свидетельствует об экономической целесообразности дальнейшего развития этой формы организации научных исследований.
Большую роль в проведении единой научно-технической политики на местах, в использовании достижений науки и техники для решения экономических и со​циальных задач регионов призваны играть региональные центры АН СССР и респуб​ликанских академий. Особенно развита система таких центров в АН УССР, где дея​тельность Донецкого, Западного, Приднепровского, Северо-Восточного, Северо-Запад​ного и Южного центров способствовала успешному развитию фундаментальных и прикладных исследований, ускоренному внедрению их результатов в народное хо​зяйство.
Советы содействия научно-техническому прогрессу, созданные при областных комитетах Компартии Украины, советы научных центров АН УССР, состоящие из представителей партийных и советских органов, ведущих ученых академии, пред​ставителей вузовской и отраслевой науки, руководителей промышленных предприя​тий, превратились в действенный инструмент межотраслевой координации. Подобные советы успешно работают и в других регионах нашей страны (Грузинская ССР, Мур​манская, Томская области, Красноярский край и др.).
АН УССР стремится расширять и усиливать свое влияние на формирование и проведение научно-технической политики отраслей и «косвенными способами». С этой целью она активно участвует в проведении специализированных передвиж​ных выставок, организует выставки-смотры на предприятиях страны и республики. Эта форма пропаганды научных достижений успешно используется АН БССР, АН УзССР, АН МССР, Сибирским отделением и Уральским научным центром АН СССР.
Действенным средством влияния на техническую политику, технический уровень производства в отраслях экономики могут, по мнению ее руководства, стать и инже​нерные центры. Основная их задача — определение областей применения новой тех​ники, технологий, материалов и т. д., передача предприятиями образцов новейшего оборудования, технической документации, оказание необходимой помощи в подготов​ке и переподготовке специалистов. Основа для создания таких центров имеется. Так, в Институте сверхтвердых материалов АН УССР работает постоянно действующая школа передового опыта и ряд семинаров для работников промышленности по раз​личным вопросам использования инструментов из сверхтвердых материалов; в Инсти​туте электросварки действует учебный центр сварки, организованный совместно с Киевским политехническим институтом. Создаются центры по робототехнике и по​крытиям. Семинары с инженерно-техническими работниками проводятся также на
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базе ряда научных учреждений АН БССР, Литовской, Латвийской академий, других республиканских академий наук.
Однако прямые связи академических учреждений с отраслями или предприятия​ми, как заметил, в частности, заместитель председателя Совета по координации на​учной деятельности АН БССР В. П. Грибковский, не могут целиком решить проблему внедрения. Разумеется, пример того, как институт академии выходит на производство и внедряет там свою технологию, заслуживает одобрения. Но далеко не каждая тех​нология может быть полностью отработана в академической организации до полного внедрения: промышленное производство резко отличается от опытного производства в академических институтах. В таких случаях академическая организация не должна обходить отраслевой институт. Поэтому очень важным становится вопрос о выработке принципов реализации единой научно-технической политики. Попытки создавать над​стройки типа организаций двойного подчинения могут, по мнению В. П. Грибковского, давать иногда временный эффект, но это — отнюдь не генеральное направление. Та​ким направлением могут быть только научно-технические программы.
И. К. Походня, вице-президент АН УССР, добившейся больших успехов в разви​тии различных форм прямых связей с производством, также подчеркнул, что решаю​щим фактором, обеспечивающим расширение масштабов внедрения, надежное обес​печение исследований ресурсами всех видов является именно Государственный план и включаемые в него задания по выполнению научно-технических программ. Это, по его мнению, основная форма, обеспечивающая безусловное внедрение научных дости​жений в народное хозяйство. С этим были согласны большинство выступавших, на​зывавших внушительные цифры общесоюзных, республиканских и региональных программ, в выполнении которых участвуют республиканские академии. Однако и здесь есть еще немало сложностей. Так, В. П. Грибковский отметил, что в пределах БССР возникают большие трудности с привлечением отраслевых институтов к вы​полнению республиканских программ, поскольку союзные министерства задания дан​ных программ в их планы не включают. Необходимо, чтобы ГКНТ СССР, министер​ства и АН чаще по наиболее фундаментальным направлениям составляли научно-технические программы и предусматривали меры для их практической реализации. Как отмечали многие выступавшие, формированию и осуществлению единой на​учно-технической политики препятствует и нерешенность многих вопросов планиро​вания, финансирования, материально-технического оснащения, недоработка правовых и других нормативных документов. Так, по мнению Н. К. Гулиева, назрел вопрос о выработке единого Положения о научно-производственных объединениях.
Как считает С. М. Кожахметов, нуждается в обновлении Положение о премиро​вании работников академических научно-исследовательских учреждений, действую​щее с 1957 г. в системе Академии наук СССР. Сегодня размер премиального фонда должен определяться не величиной фонда зарплаты института, а конкретными ре​зультатами по реализации в производстве научно-технических разработок, то есть величиной фактического экономического эффекта.
Было также высказано немало соображений о дальнейшем совершенствовании координации научной деятельности и работ по внедрению в академиях наук союзных республик. По мнению О. Д. Алимова, было бы целесообразно не ограничиваться вниманием к отраслевым лабораториям, помощью производству и т. п. Нужно искать возможности оказывать помощь и целым академиям. Так, для АН КиргССР была бы очень важна помощь со стороны АН УССР в создании гибких автоматизированных участков по сварке, со стороны АН ЛитССР — в развитии работ по покрытиям, о ко​торых рассказывалось в докладе Р. М. Вишомирскиса, со стороны АН СССР — в со​здании измерительно-вычислительных комплексов. АН КиргССР могла бы, со своей стороны, поделиться опытом создания вакцин, налаживания гибких автоматизирован​ных производств на основе новых достижений в прессостроении. Совету по коорди​нации, считает он, следовало бы обратить внимание и на систематизацию и толкова​ние правовых документов, связанных, например, с организацией опытных произ​водств, с поощрением научных сотрудников. С. М. Кожахметов считает целесообраз-
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ным ежегодно проводить совещания по совершенствованию связей академической науки с практикой, подобные вильнюсскому. На подобные совещания следует при​глашать ответственных работников Госплана, ГКНТ, ЦСУ, Минфина СССР и других центральных ведомств и совместно с ними обсуждать организационные и правовые вопросы планирования и финансирования предлагаемых к реализации работ, мате​риального стимулирования научных работников за внедрение в производство ценных рекомендаций. В частности, было бы полезно обсудить опыт ряда научных учрежде​ний Сибирского Отделения АН СССР, которые с 1979 г. переведены на хозрасчетную систему организации работ по внедрению в производство научных рекомендаций. Соответствующим органам Академии наук СССР было бы полезно обобщить этот опыт и распространить его на академические учреждения в других районах страны.
В принятом постановлении семинар-совещание отметил успехи Инсти​тута химии и химической технологии АН ЛитССР, которому удалось, не снижая уровня фундаментальных исследований, разработать и внедрить в производство свыше 80 новых технологических процессов и изыскать новые формы планирования и внедрения научных разработок.
Больших достижений в разработке передовых технологических про​цессов, в получении новых материалов, в создании эффективных лекар​ственных препаратов, приборов и аппаратуры и т. п., в поиске эффек​тивных форм связи с производственными организациями и путей внедре​ния законченных разработок в народное хозяйство добились и многие академии наук союзных республик, научные центры и филиалы АН СССР.
Вместе с тем совещание отметило ряд недостатков в организации исследований и внедрении их результатов и рекомендовало академиям наук союзных республик, научным центрам и филиалам АН СССР ши​роко использовать в своей деятельности опыт Института химии и хими​ческой технологии АН ЛитССР по созданию и эффективному использо​ванию лабораторий двойного подчинения, по организации выставок, про​паганде научных достижений, созданию показательных цехов на пред​приятиях страны, а президиумам академий наук союзных республик, научных центров и филиалов АН СССР — обсудить на своих заседаниях результаты работы семинара и разработать практические мероприятия по дальнейшему углублению фундаментальных исследований, связанных с ключевыми проблемами народного хозяйства региона, и по укреплению связи науки с производством.
Необходимо также усилить работу комитетов профсоюза по развитию творческой активности научных работников, укреплению двусторонних и многосторонних связей с отраслевыми институтами, научно-производст​венными объединениями, предприятиями и общественными организациями.
Совету по координации предложено подготовить согласованные с ака​демиями наук союзных республик проекты положений: «О научно-про​изводственных объединениях в АН», «О поощрении научных сотрудни​ков за успешное внедрение законченных разработок», «О порядке плани​рования в учреждениях академий наук союзных республик внедрения законченных НИР в производство» и представить эти проекты в ГКНТ СССР.
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