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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО ПРЕЗИДЕНТА АКАДЕМИИ НАУК СССР АКАДЕМИКА А. П. АЛЕКСАНДРОВА
Товарищи! Много лет я проработал на высоком посту президента АН СССР, куда вы меня выдвинули, но сейчас я боль​ше не могу справляться со всеми теми обязанностями, которые надлежит выполнять на этом посту.

Вы знаете, что моя прямая специальность — атомная энергетика — переживает сейчас очень острый период, связанный с крупной аварией на Чернобыльской станции. Это направление в значительной степени связано с моей деятельностью, и на мне лежит большая ответственность за него. Поэтому я должен был обратиться в Центральный Комитет КПСС с просьбой освободить меня от поста президента Академии наук, чтобы я мог оставшиеся мне годы целиком посвятить моему прямому делу — развитию атомной энергетики в нашей стране. В Центральном Комитете к моей просьбе отнеслись с большим вниманием и пониманием.

Я не могу себя особенно упрекнуть за то, что что-то в Академии наук за эти десять лет развивалось не так, как следовало. За это время существенно выросло влияние Академии наук на развитие многих отрас​лей нашей промышленности, на ускорение научно-технического прогрес​са. Удалось исправить многие недостатки и в структуре академии, и в тех направлениях, которые мы развивали. Конечно, это не моя заслуга, а ре​зультат постоянно растущего внимания к Академии наук со стороны Центрального Комитета КПСС и правительства, напряженного труда всех членов Президиума Академии наук, всех академических институтов, во всяком случае, подавляющего большинства из них. Например, благодаря очень энергичной деятельности Е. П. Велихова нам удалось в значитель​ной степени исправить то положение, которое у нас складывалось с вы​числительной техникой, с информатикой. Благодаря работам наших мате​матиков — особенно велика здесь роль А. Н. Тихонова — у нас развиты наиболее современные вычислительные методы, полностью соответствую​щие мировому уровню. В последние годы развивалась и сама вычисли​тельная техника, ее элементная база, хотя здесь еще осталось много недоработок. Совершенствуются и общие подходы к конструированию вычислительных машин — и высокопроизводительных, и машин среднего класса, и малых ЭВМ. Здесь нужно отметить работы, которые ведутся в Сибирском отделении под руководством Г. И. Марчука совместно с про​мышленными министерствами. Ю. А. Овчинников внес очень большой вклад в развитие биологической науки и биотехнологии в нашей стране. В области биотехнологии, биохимии, генетической инженершт выполнено много работ на самом современном уровне. Однако и здесь есть еще очень большие недоработки, которые мы должны устранять.

В целом тот большой ущерб, который в свое время был нанесен на​шей биологии, кибернетике, сейчас компенсирован, и в науке мы по многим направлениям вышли на самый передовой уровень. К сожалению, пока нельзя сказать того же про технические направления. Чтобы выве-
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сти их на требуемый уровень, нужно укрепить техническую базу Акаде​мии наук.

Много новых направлений в области связи развивалось благодаря ра​ботам В. А Котельникова и руководимого им института. Среди них преж​де всего нужно отметить наиболее современное направление — разработ​ку волоконно-оптических устройств для связи и для многих областей приборостроения и техники. Здесь у нас тоже хорошие начинания, пере​довые технологические разработки, но нет еще массового производства. Предстоит оснастить производство современной техникой, создать совре​менную технологию. Это — наша ближайшая задача.

Очень важным оказалось то, что академия восстановила свою преж​нюю роль в работах по механике, по машиностроению и свой научный потенциал в этой области, который мы когда-то в значительной степени потеряли. Нам удалось вернуть институт, который в свое время был передан в промышленность, организовать отделение под руководством К. В. Фролова, который сейчас очень энергично развивает это сравни​тельно новое для академии направление — повышение надежности и тех​нического уровня наших машин.

Существенно продвинулась у нас такая прогрессивная технология, как порошковая металлургия. И здесь я должен отметить нашу совмест​ную работу с министерствами черной и цветной металлургии, с Акаде​мией наук Украины. В этом направлении успешно работает Б. Е. Патон, большие и важные работы выполнены В. И. Трефиловым. Однако мы и здесь еще не достигли того уровня, который нам надо было достичь.

У нас проведена в широких масштабах научно-исследовательская ра​бота, во многих случаях созданы и технологии, и необходимые материа​лы, отвечающие мировым стандартам. Однако все это касается лаборатор​ных разработок, опытных технологий, но не промышленного производства. Эта часть еще не доведена до конца.

До недавнего времени совместные работы у нас практиковались по разовым распоряжениям: какое-то министерство, заинтересованное в раз​витии работ в том или ином направлении, вместе с нами рассматривало вопрос, выделяло определенный финансовый и технический потенциал, а мы — свой коллектив. По большей части налаживалось хорошее сот​рудничество, и некоторые работы продвигались достаточно энергично. Здесь я должен отметить, в частности, работу многих и многих наших институтов химического профиля.

Но иногда было необходимо организовать работу и на более широкой основе — с участием нескольких ведомств. Тогда зачастую не удавалось внедрить технические идеи в промышленность: трудно было достаточно заинтересовать всех участников.

Недавно был сделан важный шаг к созданию новых форм передачи разработок из научно-технической сферы в промышленность. Была вы​двинута идея создания межотраслевых научно-технических комплексов. Предполагалось, что такие комплексы улучшат возможности внедрения работ, ускорят и развитие самих исследований, и особенно промышленное применение их результатов. Сейчас по решению Центрального Комитета партии и правительства Академии наук предложено организовать ряд таких комплексов и участвовать в работе некоторых других, в которых ведущую роль должна играть сама промышленность. Такие комплексы мы должны были организовать почти по всем направлениям.

Сама организация межотраслевых комплексов была сложным процес​сом. Первоначально предполагалось, что значительное количество произ​водственных предприятий должно было перейти в систему Академии паук СССР.   Я   помню, как мы обсуждали эту ситуацию с Г.  И.  Марчуком.
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Нам было ясно, что, если решать вопрос таким образом, между акаде​мическими и промышленными организациями возникнут серьезные про​тиворечия и из этого дела ничего не выйдет. И тогда мы предложили ту форму, которая и должна сейчас развиваться, способствуя ускорению научно-технического прогресса в нашей стране. Однако это не простой процесс, и нам потребуется большая помощь и Центрального Комитета КПСС, и правительства, и, конечно, промышленных министерств — пока не со всеми из них у нас найден общий язык, настоящие формы сотрудни​чества. В этом есть и моя вина. Случилось так, что основная работа по организации межотраслевых комплексов как раз совпала с осложнением ситуации в атомной энергетике, и я не смог уделить ей должного вни​мания.
С ней лучше справится такой президент Академии наук, который тес​но связан с промышленностью и получил достаточный опыт работы в промышленно-организационной сфере. И в этот момент, когда мы должны решать главную задачу, возложенную на нас Центральным Комитетом — ускорение научно-технического прогресса, я не вижу более подходящего кандидата на высокий пост президента Академии наук СССР, чем Гурий Иванович Марчук.
Я скажу несколько слов о моем довольно длительном знакомстве с Гурием Ивановичем. Оно началось в период развития атомной техники. Тогда же у нас начала развиваться и вычислительная техника. И первые ее шаги были весьма успешны. Довольно быстро в Обнинске, где Гурий Иванович работал в то время, были созданы методы расчета ядерных ре​акторов. Расчетные методы и их возможности в то время часто недооце​нивались — это было тогда совершенно новым делом. Я помню, как я приехал к Гурию Ивановичу в Обнинск, и он показал многогрупповые расчеты по физике реакторов. После этого мы направили туда своих спе​циалистов, и благодаря инициативе и исследованиям Гурия Ивановича эти работы получили важный импульс.
Впоследствии вместе с М. А. Лаврентьевым Гурий Иванович с самого начала взял на себя огромный труд по организации Сибирского отделе​ния, а затем, после ухода Михаила Алексеевича, принял на себя тяжесть руководства им.
В те годы Сибирское отделение выдвинуло множество технологий, которые затем начали очень широко применяться в нашей стране. Имен​но тогда Гурий Иванович получил совершенно неоценимый опыт, кото​рого еще не было в союзной академии: крупномасштабнее участие науки в развитии промышленности.
Я думаю, что этот опыт Гурия Ивановича мы должны использовать, избрав его на высокий пост президента Академии наук СССР.
В заключение позвольте мне отметить неоценимую помощь в работе, которую оказывали мне сотрудники аппарата Президиума АН СССР. Я должен специально упомянуть огромную поддержку моего помощника Натальи Леонидовны Тимофеевой, которой приходилось ежедневно рабо​тать не меньше чем по 12 часов. Вообще, мне кажется, что у нас в Президиуме установился очень хороший и дружественный стиль работы.
Я хотел бы поблагодарить и многих директоров институтов, которые всегда отзывчиво относились к моим просьбам и быстро принимались за работу над вопросами, которые нужно было срочно решать.
