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КАК УСКОРИТЬ ВНЕДРЕНИЕ РАЗРАБОТОК АКАДЕМИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА
Скорейшее  использование  народным   хозяйством результатов   научных   исследований — одно   из  обязательных,    очевид​ных   условий   ускоренного   развития   нашей   промышленности,   резкого повышения научно-технического уровня ее продукции, обеспечения кон​курентоспособности на мировых рынках. Чтобы это условие выполнялось в полном объеме, предстоит многое сделать и ученым Академии наук СССР. Сейчас в  академических  институтах ведется работа по  пересмотру тематики, по сосредоточению усилий коллективов на решении крупных научных  проблем,   перспективных   для   технических   приложений.   Это означает, что в ближайшие  годы объем  результатов научно-исследова​тельских  работ,  имеющих  конкретное   практическое   значение,  сущест​венно увеличится. Да и сейчас многие академические институты имеют большие   заделы   в   части   научных   разработок,   предназначенных   для внедрения. Разработки эти весьма различны и по их народнохозяйствен​ному значению, и по масштабам возможного применения, и по степени подготовленности  к  немедленному  использованию.   Но  в  целом   за  те десятилетия,  когда  большинству  научных  работников  удавалось  внед​рить лишь малую часть полезных для практики результатов,  был на​коплен    существенный    потенциал    повышения    эффективности    самых различных отраслей народного хозяйства, так пока и не реализованный. Сохранение   такого   положения   представляется   просто   нетерпимым. Однако за два года, прошедших после апрельского   (1985 г.)   Пленума ЦК КПСС, ученые Института химии силикатов им. И. В. Гребенщико​ва   АН   СССР   не   заметили,  чтобы   отношение   министерств,   ведомств и отдельных промышленных предприятий к проблемам внедрения новых научных разработок улучшилось.
Авторы статьи, конечно, сознают, что в разных исследовательских институтах положение дел с передачей научных достижений промыш​ленности может быть весьма различным. И все же, видимо, ситуация в Институте химии силикатов достаточно характерна по крайней мере для материаловедческих академических институтов, поскольку наши разработки внедряются (или не внедряются) на многих десятках пред​приятий самых разных министерств и ведомств.
Организация и эффективность научных исследований
44
Нет сомнений, что меры, предпринимаемые сейчас партией и прави​тельством, в конечном итоге радикально изменят отношение самой про​мышленности к научно-техническим достижениям академических инсти​тутов. Но ученые академии не могут спокойно дожидаться этого времени. В настоящей статье рассматриваются пути активизации участия акаде​мических институтов в решении ряда внедренческих проблем.

В первом приближении прикладные разработки любого матбриало-ведческого института можно разбить на две группы. Либо такую разра​ботку можно успешно внедрить независимо, «автономно», в рамках только данного предприятия, либо для ее успешного освоения на одном (головном) предприятии предварительно требуется организовать произ​водство новых материалов или изделий на каких-то других предприя​тиях, часто принадлежащих иному министерству или ведомству. Самым сложным для внедрения оказывается именно этот, последний случай.

Головное предприятие может и в нынешних условиях заинтересовать​ся разработкой, если ее использование сулит повышение качества, рост технического уровня, снижение себестоимости, уменьшение трудоем​кости и т. д. уже выпускаемой продукции. Но если для этого нужно, чтобы какой-то другой завод начал выпуск новой продукции, не плани​руемой для него вышестоящими органами, то такое внедрение становится почти безнадежным делом.

Результаты многочисленных попыток организации подобного рода внедрений убеждают в том, что в условиях почти повсеместного «дефи​цита на все», превышения спроса над предложением, существующий экономический механизм не только не стимулирует выпуска новой про​дукции, но, наоборот, заставляет и предприятия, и министерства вся​чески этому противиться. И здесь очень важно понять, что на первых порах (пока производственные возможности хоть немного не превысят наличный спрос на выпускаемую продукцию) чем больше прав будет дано предприятиям, тем успешнее будут они сопротивляться подобным новшествам.

Это объективная реальность нашей сегодняшней экономики. Мы должны трезво оценить ее и сделать реалистические выводы. Пожалуй, ясно, что в такой ситуации труднее всего проходит внедрение на круп​ных заводах материалов и изделий, потребности в которых даже в масштабах страны невелики — тонны, а то и килограммы материала определенной марки, тысячи или сотни штук изделия. Возиться с освое​нием такой продукции крупному предприятию обычно нет никакого ре​зона: хлопот непропорционально много, возрастает опасность невыпол​нения плана поставок, а выгода даже при полном успехе освоения минимальна. В то же время отсутствие в стране малотоннажных и мелко​серийных производств, которые могли бы обеспечить наличную потреб​ность в многочисленных новейших материалах и изделиях, тормозит технический прогресс ничуть не меньше, чем медленный ввод современ​ных крупнотоннажных и крупносерийных производств. Представляется, что меры к ликвидации такого положения надо принимать самые сроч​ные.

Один из наиболее очевидных путей решения этой проблемы — все​мерное развитие опытных заводов при научно-исследовательских учреж​дениях, в частности при академических институтах. Но здесь важно обеспечить ряд условий. Такому заводу следует планировать лишь общий объем производства в рублях, без номенклатуры, а цены на но​вую продукцию в первые годы выпуска должны устанавливаться на дого​ворной основе, исходя из ее потребительской стоимости. Вообще, отно​шения   с   потребителем   здесь   должны   строиться   на   основе   прямых
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договорных связей. Естественно, что научные работники института должны быть материально заинтересованы в успешной деятельности опытного завода.

Такая система обеспечит маневренность производства, условия для максимально быстрого освоения новой продукции. Несомненные преиму​щества получит и институт: эффективность внедрения его практических разработок значительно возрастет. Это убедительно подтверждают ре​зультаты деятельности академических институтов, имеющих свои опыт​ные заводы. Более того, возможность быстрого перехода от научной идеи к производству нужных народному хозяйству материалов щ изде​лий коренным образом меняет отношение ученых к формулированию конечных задач своей работы. Это обеспечивает реальную техническую направленность фундаментальных исследований гораздо действеннее, чем любые страстные призывы или грозные распоряжения.

В нашей стране немало регионов, где доля академических учрежде​ний, имеющих опытные заводы, значительна. Однако в составе подав​ляющего большинства московских и ленинградских академических институтов такие заводы, к сожалению, отсутствуют. Их создание по​требует больших капитальных вложений, резкого расширения мощности академических строительных организаций, привлечения дополнительных трудовых ресурсов, не говоря уже о времени: принятие решения о строительстве, проектирование, включение в план, сооружение и освое​ние — все это растягивается на многие годы.

Таким образом, надо незамедлительно принимать активные меры для форсированного создания опытных заводов, но, поскольку в самом лучшем случае они начнут входить в строй во второй половине следую​щей пятилетки, мы одновременно обязаны искать другие решения названной выше проблемы, пусть частичные, но зато способные дать эф​фект в ближайшие годы и месяцы.

В Институте химии силикатов один из вариантов оперативного ре​шения напрашивается сам собой. Подавляющее большинство сотруд​ников института работают в одну смену, а остальное время почти все оборудование свободно. Между тем у нас разработано немало материа​лов и изделий, которые можно без ущерба для основных исследований производить непосредственно на имеющемся оборудовании при его эксп​луатации во вторую и третью смены, а также по субботам и воскресень​ям. Таким путем были бы обеспечены дефицитной продукцией очень мно​гие предприятия и исследовательские учреждения самых разных мини​стерств и ведомств. Проводить эти работы можно было бы в основном (а на начальной стадии и целиком) силами сотрудников института при условии разрешения им внутриинститутского совместительства.

Чтобы такого рода производственная деятельность не нанесла ущер​ба исследовательской работе института, необходимо организационно вы​делить в его структуре опытно-производственный отдел (ОПО). Этот от​дел должен работать на основе полного хозяйственного расчета. Имея право устанавливать договорные цены, ОПО, в случае высокой народно​хозяйственной полезности его продукции, может получать значительную прибыль, часть которой должна идти на приобретение нового оборудо​вания, а часть — на экономическое стимулирование как производителей, так и разработчиков соответствующих материалов.

Выгоды от широкой реализации данного предложения очевидны. Уча​ствуя в изготовлении необходимых народному хозяйству материалов, исследователи академического учреждения будут гораздо реалистичнее относиться к проблемам практического использования своих научных разработок,    почувствуют   вкус   к удовлетворению    запросов    практики.
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У молодых научных работников появится возможность повысить доход своей семьи, прямо используя свою основную квалификацию. Это повы​сит престиж работы в исследовательских учреждениях, который у моло​дежи сейчас падает. Таким образом, решаются и определенные социаль​ные проблемы. И конечно, народное хозяйство сможет получать, пусть и в небольших количествах, остро необходимые материалы, причем гиб​кость реакции производителя на изменения требований заказчика будет максимальной. Действительно, кто обеспечит требуемые изменения пара​метров материала лучше и быстрее, чем экономически заинтересованный в этом разработчик?
Надо особо подчеркнуть, что такое производство можно организовать буквально через несколько месяцев после принятия соответствующего ре​шения, не требуя при этом ни площадей, ни лимитов по труду, ни денег. Необходимо лишь разрешение на использование определенной части сумм, вырученных ОПО от продажи продукции, на оплату совместителей. Конечно, организация ОПО может породить у кого-то стремление под​чинить интересы академической науки интересам процветающего рядом опытного производства. Здесь с самого начала должен быть предусмот​рен эффективный контроль. В частности, и лаборатории, и отдельные со​трудники могут участвовать в работе ОПО лишь в том случае, если вы​сокий уровень и интенсивность их основной научной деятельности не вызывают сомнений ни у ученого совета, ни у общественных органи​заций института.
Конкретных вариантов организации ОПО можно придумать много. Вероятно, прежде чем принимать решение о широком применении пред​лагаемой системы, некоторые из них следовало бы проверить на опыте ограниченного числа институтов. В Ленинграде к этому в наибольшей степени готов Институт химии силикатов: многие его разработки вполне отвечают оговоренным выше условиям и при этом уже сейчас имеют конкретных потребителей, гарантирующих оплату поставок необходимых им материалов. Эти обстоятельства и послужили основой для обращения Ленинградского обкома КПСС в Президиум АН СССР с просьбой про​вести на базе Института химии силикатов соответствующий экспери​мент. Идеи эксперимента получили поддержку вначале у академика А. П. Александрова, а затем у академика Г. И. Марчука. Положитель​но отнесся к ним и ряд других руководителей Академии наук СССР. Но трудностей организационного характера остается много. Некоторые обязательные условия эксперимента входят в противоречие как с суще​ствующими инструкциями и нормами, так и со сложившейся практикой. В связи с этим проявилось, в частности, вполне естественное стремление аппарата Президиума ввести новый эксперимент в уже существующие рамки, например, заменить ОПО временной научно-технической лабора​торией (ВНТЛ),
Несомненно, создание и утверждение в соответствующих инстанциях положения об ОПО — дело непростое. Организация таких отделов при​ведет к известному увеличению объема работы некоторых подразделений Президиума АН СССР, связанной с планированием (надо надеяться, минимальным) и контролем их деятельности. Но мы убеждены, что по​требности нашего общего дела не оставляют нам сегодня выбора.
В Академии наук нет форм организации внедрения, хотя бы отда​ленно напоминающих предлагаемую здесь систему. Не составляют иск​лючения и ВНТЛ, весьма плодотворные при решении вполне определен​ных научно-технических задач. Действительно, цель ВНТЛ — обеспечить скорейшее проведение какой-то конкретной разработки, задача ОПО — обеспечить выпуск уже разработанной ранее   (даже яа  пять-десять  лет
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до организации производства) продукции. ВНТЛ должна обслуживать только одно министерство или ведомство — то, которое участвовало в ее создании, ОПО может одним видом продукции снабжать неограничен​ное число учреждений самой разной ведомственной подчиненности. Под новую проблему требуется организация новой ВНТЛ, а эта процедура очень громоздка и требует большой затраты сил и времени. ОПО, если он уже организован, в принципе сможет принять и выполнить не запла​нированный ранее небольшой заказ буквально в течение месяца. Это чрезвычайно важно для обеспечения настоящего, а не бумажного тех​нического прогресса.
Хочется надеяться, что в ближайшее время формальные и психоло​гические препятствия экспериментальной организации ОПО в Институ​те химии силикатов и, может быть, в нескольких других академиче​ских учреждениях будут преодолены. В случае успешного завершения экс​перимента появится основа для существенного увеличения в близком будущем вклада академических институтов в ускорение научно-техниче​ского прогресса страны.
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