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О МЕРАХ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ
ПОСТАНОВЛЕНИЯ ЦК КПСС,
СОВЕТА МИНИСТРОВ СССР
И ВЦСПС
«О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ
ОПЛАТЫ ТРУДА
НАУЧНЫХ РАБОТНИКОВ,
КОНСТРУКТОРОВ
И ТЕХНОЛОГОВ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ»
В настоящее время учреждения Академии наук СССР переходят на новую систему оплаты труда научных работников. Одним из первых такой перевод завершил Институт государства и права АН СССР. Его директор академик В. Н. КУДРЯВЦЕВ рассказал на за​седании Президиума АН СССР об опыте работы по переводу института на новую систему оплаты.

В. Н. Кудрявцев напомнил об основных принципах совершенствова​ния оплаты труда научных работников: о более тесной связи оплаты с личным вкладом сотрудника благодаря значительным «вилкам» должно​стных окладов, системе надбавок к окладам и необязательности ученой степени для ряда должностей; об облегчении профессионального, долж​ностного роста научных работников и о расширении прав руководителей научных учреждений в решении многих вопросов оплаты труда сотруд​ников.

Важным отличием новой системы оплаты является также частичная замена конкурса аттестацией: конкурс на замещение вакантной должно​сти сохраняется только для вновь поступающих сотрудников.

Все это позволяет сделать руководство научным учреждением более гибким.

Очень важны, по мнению В. Н. Кудрявцева, и некоторые положения, определенные в постановлении Президиума АН СССР: сохранение фонда заработной платы научных учреждений стабильным на пятилетку так, что сокращение численности сотрудников не может вести к его умень​шению; необходимость уточнения тематики и совершенствования органи​зационной структуры учреждений с ликвидацией неэффективно работаю​щих подразделений и тех, чья тематика не соответствует основным направлениям работы институтов; улучшение организации труда, позво​ляющее выполнять работу с меньшей численностью персонала.

В Институте государства и права АН СССР подготовка к переводу на новую систему оплаты заняла три-четыре месяца. Была создана общест​венная комиссия из представителей дирекции, партбюро, профкома, ко​торой и было поручено выработать общие принципы перевода. Комиссия пришла к выводу, что сокращать следует, во-первых, плохо работающих сотрудников,   во-вторых,   тех,   кто   существенно   превысил   пенсионный
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возраст (для докторов наук — на 10 лет, для кандидатов — на 5) — таких в институте оказалось 10 человек из 360. Было рекомендовано сократить 7 профессоров-консультантов, что также дало определенную экономию-фонда заработной платы, и ликвидировать имеющиеся вакансии.
После того как рекомендации комиссии были обсуждены на заседании дирекции, их вынесли на собрание трудового коллектива. Собрание после-длительной дискуссии одобрило предложения комиссии.
Затем была образована аттестационная комиссия, точнее, четыре ко​миссии — по числу отделов. Поскольку новая система вводилась впервые,, комиссия определяла, какой из должностей соответствует каждый атте​стуемый сотрудник. В дальнейшем работа должна упроститься: нужно I будет только определять, соответствует ли сотрудник занимаемой им должности. Благодаря предварительной работе, в том числе и обсужде​нию на собрании, аттестация прошла без конфликтов: никаких жалоб на ее проведение в дирекцию не поступало.
Были объединены два сектора и проведены определенные структур​ные перестройки в малочисленных подразделениях, что также дало опре​деленную экономию фонда зарплаты.
В результате всех мер общая сумма экономии фонда заработной пла​ты составила в месячном исчислении 5500 рублей. При утверждении при​казом директора назначений сотрудников на новые должности были уве​личены оклады 102 сотрудникам и проведено повышение в должности 92 — главным образом молодых. На это было израсходовано 3800 рублей.. Остальные 1600 рублей остались в распоряжении дирекции для премиро​вания, установления надбавок и приглашения консультантов.
В целом опыт Института государства и права показал, что переход: на новую систему осложняет функции руководителей: приходится ре​шать немало дополнительных сложных проблем, в том числе и психоло​гических. Но, подчеркнул В. Н. Кудрявцев, как раз готовность и спо​собность руководителей решать такие проблемы в интересах повышения эффективности работы и соответствует духу документов XXVII съезда КПСС и тех мероприятий, которые сегодня проводятся для выполнения поставленных съездом задач.
В ответ на ряд вопросов о порядке увольнения сотрудников, признан​ных не соответствующими занимаемой должности, докладчик пояснил: трудовое законодательство требует, чтобы, если в институте имеется вакантная должность, более низкая, чем занимавшаяся сотрудником ра​нее, и соответствующая его специальности, данная должность была пред​ложена в первую очередь именно ему. Если он отказывается от нее, у администрации нет никаких обязательств по трудоустройству этого со​трудника.
В ответ на ряд вопросов членов Президиума АН СССР с разъяснениями высту​пил начальник Планово-финансового управления Президиума АН СССР Л. Я. Гер-виц. Он подчеркнул, что аттестационная комиссия формулирует только рекоменда​ции о соответствии сотрудника той или иной должности — право принимать реше​ние предоставлено директору учреждения. Ряд спорных вопросов связан с поряд​ком установления надбавок к окладам. Л. Я. Гервиц пояснил, что директор институ​та имеет право в связи с присвоением сотруднику ученой степени повысить ему оклад на сумму до 50 рублей в пределах фонда заработной платы (в целом «вилка» должностных окладов, напомнил он, может достигать для некоторых должностей 100 рублей). На 50 рублей —также в пределах общего фонда заработной платы-могут, с разрешения Президиума, повышаться оклады заведующим секторами и лабораториями, входящими в состав отделов и ведущими исследования по наиболее
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важным проблемам. Оклад таких заведующих будет соответствовать окладу заве​дующего отделом. Это делается для того, чтобы избавить администрацию от необ​ходимости усложнять структуру учреждения ради сохранения окладов заслуживаю​щим того ученым. Персональные надбавки, составляющие до 50% к должностному окладу, могут выплачиваться сотрудникам, занятым исследованиями по важнейшим проблемам. Перечень таких проблем устанавливается заранее дирекцией, а состав сотрудников, получающих эти надбавки, ежегодно подлежит пересмотру.
Несколько более сложные проблемы возникают в недавно созданных институ​тах, работающих всего год-два или даже меньше года.
Штаты таких институтов обычно укомплектованы не полностью, кадры доволь​но молоды, а оценить вклад сотрудников пока трудно — они работают слишком не​долго. Для таких институтов — их в Академии наук СССР всего пять — десять — понадобятся специальные решения Президиума, возможно, увеличение общего фон​да заработной платы.
Неиспользованной экономии фонда заработной платы в институтах, видимо, больше не будет: им представлено право либо использовать эту экономию на над​бавки, либо обратить ее в последнем квартале на образование фонда материального стимулирования, то есть на премии сотрудникам.
Срок перехода на новую систему оплаты определен постановлением Президиу​ма АН СССР: в течение 1986 г. такой переход должен быть завершен. Особенно крупным институтам, с численностью сотрудников свыше 500 человек, нужно, види​мо, дать больше времени на подготовку и переводить их в последнюю очередь — в четвертом квартале.
В заключение президент АН СССР А. П. Александров подчеркнул, что к перево​ду институтов на новую систему нужно подходить индивидуально, учитывая все особенности их работы. Возможно, в каких-то институтах, выполняющих крупные и срочные работы, резкое сокращение численности в данный момент окажется не​целесообразным, так как поставит завершение этих работ под угрозу.
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