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Академик В. М. ТУЧКЕВИЧ

НЕКОТОРЫЕ СООБРАЖЕНИЯ О ПЕРЕСТРОЙКЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ИНСТИТУТОВ АКАДЕМИИ НАУК СССР
Ускорение социально-экономического развития страны, основанное на ускоре​нии научно-технического прогресса, не​возможно без появления новых идей, без открытия новых явлений и законо​мерностей, возникающих, главным об​разом, в научно-исследовательских ин​ститутах, выполняющих фундаменталь​ные исследования '.
Результаты этих исследований дают вклад в развитие науки и являются, как правило, основой для прикладных разработок, внедрение которых в народ​ное хозяйство, как показывает опыт, приводит к возникновению новых от​раслей и подотраслей, дающих большой экономический эффект, к повышению экономического и технического потен​циала страны.
Институты Академии наук, главной задачей которых является проведение фундаментальных исследований, как правило, обладают высоким научно-тех​ническим потенциалом. Однако при создавшемся положении в стране он не может     быть     полностью     использован
1 Соображения, высказываемые в даль​нейшем, относятся, главным образом, к академическим институтам естествен​ного профиля, которые мне близки по большому опыту работы в Физико-тех​ническом институте им. А. Ф. Иоффе АН СССР.

из-за многочисленных препятствии, ме​шающих широкому развитию фунда​ментальных исследований, а также и прикладных разработок. В значительной степени они связаны с неправильной оценкой труда творческих работников институтов, противоречащей основному принципу социализма «от каждого по способностям, каждому по труду», и все еще не решенным полностью вопросам о методах внедрения практических раз^ работок институтов в народном . хозяй​стве страны. Несоблюдение •принципа социальной справедливости Привело к подавлению инициативы, активности и предприимчивости научных сотрудни​ков институтов АН СССР.
Необходимость резкого повышении производительности труда потребовала введения новых методов хозяйствования но только на предприятиях народного хозяйства страны, по также, в какой-то степени, и в научно-исследовательских институтах Академии паук. Переход предприятий и академических научно-исследовательских институтов на новые методы хозяйствования требует измене​ния и взаимоотношений между ними, так как они теперь должны будут стро​иться на экономической основе. Как мне представляется, осуществить пере​стройку деятельности научно-исследова​тельских институтов нельзя без рас​смотрения и решения некоторых вопро-
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сов, касающихся методов оценки труда, затрачиваемого как па фундаменталь​ные исследования, так и на разработки прикладного характера, и методов внедрения этих разработок, а также во​просов, возникающих в связи о измене​нием взаимоотношений между академи​ческими институтами и предприятиями, использующими разработки этих инсти​тутов.
Число различных категорий труда очень велико. Однако их можно разде​лить па две принципиально отличаю​щиеся группы.
К первой относится творческий труд, который может выполняться только че​ловеком, и заменить его никакими ма​шинами невозможно. Без творческого труда нельзя обойтись ни при проведе​нии фундаментальных исследований и практических разработок, ни при созда​нии . любой новой продукции или усо​вершенствовании существующей.
Как оценить этот творческий труд?
Затрата творческого труда всегда свя​зана с созданием некоторой повой про​дукции. Продукцией фундаментальных исследований являются научные ре​зультаты, вносящие некоторый вклад в науку и расширяющие наши знания. Они также, как правило, стимулируют возникновение идей по созданию новой продукции, необходимой народному хо​зяйству. Использование этих идей для практической разработки приводит в ре​зультате к изготовлению некоторой продукции, обладающей новыми функ​циями, отсутствующими у существую​щей. Эти функции, возникшие благодаря творческому труду, дают экономиче​ский эффект при эксплуатации разрабо​танной продукции в народном хозяйст​ве. Величина полученного экономическо​го эффекта и является мерой творче​ского труда, затраченного на получение результатов фундаментальных исследо​ваний и разработку продукции с новыми функциями. Оценка творческого труда, связанного с фундаментальными иссле​дованиями, не приведшими к практиче​ским разработкам, должна производить​ся ученым советом института, в кото​ром были выполнены исследования.
Во вторую группу входит труд (я бы назвал его стандартизованным, или ру-

тинным), который все в большей степе​ни вытесняется машинами (автоматами, роботами) и, по-видимому, в недалеком будущем станет незначительным. Этот труд необходим в тех случаях, когда производимый продукт является стан​дартным, выпускаемым по установив​шейся технологии или же когда он свя​зан со стандартными операциями, необ​ходимыми и при изготовлении новой продукции. При этом творческий труд уже не нужен. Он был затрачен ранее, когда создавалась рассматриваемая про​дукция. Стоимость стандартизованного труда определяется временем, затрачен​ным изготовителями продукта, их ква​лификацией  и  условиями работы.
Практические разработки, осуществ​ляемые в институтах Академии наук, возникают в них либо по предложениям разных объединений и предприятий, либо по инициативе научных сотрудни​ков институтов, выполняющих в них фундаментальные исследования.
В первом случае заключаются хозяй​ственные договоры с заказчиками, кото​рые выдают технические задания и не​которые средства на их разработку. При этом, как правило, заказчик стремится оформить хоздоговор только на первый этап разработки, именно на ее научно-исследовательскую часть (НИР), а опыт​но-конструкторский этап (ОКР) и изго​товление опытной партии берет на себя. Однако, как показывает опыт, качест​венно осуществить ОКР и изготовить опытную партию без участия научного коллектива института, выполнившего НИР, если и возможно, то только при затрате значительного времени. Надо отметить, что в большинстве случаев заказчики формулируют свои предложе​ния, главным образом, исходя из произ​водственных нужд сегодняшнего дня. Выдаваемые ими технические задания обычно предусматривают улучшение параметров уже производимой продук​ции, некоторое увеличение производи​тельности труда, экономию материалов, энергии и т. п. Однако революционных сдвигов в народном хозяйстве эти рабо​ты не вызывают.
В случае инициативных практических разработок, предложенных коллективом института и основанных на результатах
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фундаментальных исследований, карти​на другая. Это ясно видно на примере нескольких таких разработок, предло​женных, выполненных и внедренных Физико-техническим институтом АН СССР.
1. Разработка мощных полупроводни​ковых приборов и полупроводниковых} преобразователей разной мощности и назначения. В результате возникла но​вая подотрасль электротехники «Сило​вая полупроводниковая преобразователь​ная техника». Благодаря этой новой эф​фективной технике было прекращено производство мотор-генераторов для гальванических цехов; ртутных выпря​мителей для электролизных цехов, для поездов переменного тока, для преобра​зовательных подстанций метрополитена и железнодорожного транспорта, для преобразователей высоковольтных пере​дач постоянного тока. Экономический эффект, подсчитанный Министерством электротехнической промышленности за три последние пятилетки, превышает 5 млрд. рублей.
2. Разработка полупроводниковых при​боров на новых принципах и новых ма​териалах, так называемых гетеропере-ходных приборов: лазеров, преобразова​телей солнечной энергии в электриче​скую; диодов, транзисторов, тиристоров и др. Экономический эффект от внедре​ния этих разработок велик и будет уве​личиваться.
3. Разработка систем (ФТИАН-3) для непрерывного контроля и управления конвертерными процессами в черной и цветной металлургии. Системами ФТИАН-3 должны быть оснащены в те​кущем пятилетии все конвертерные цехи черной и цветной металлургии, куда они будут поставлены производственным объединением «Электрон» Министерства приборостроения. Экономический годовой эффект после установки систем ФТИАН-3 на всех комбинатах превысит несколько сотен миллионов рублей. Ставится во​прос о внедрении этих систем и в дру​гих отраслях народпого хозяйства: хи​мической, газовой, цементной, полупро​водниковой.
4. Разработка диагностической аппара​туры для определения параметров высо​котемпературной   плазмы  в  установках

термоядерного синтеза типа «Токамак». Аппаратура изготовляется в институте и продается за валюту во все страны мира, решающие задачу термоядерного синтеза.
Приведенный список мог бы быть продолжен, однако и перечисленных ра​бот достаточно, чтобы показать мас​штабность и высокую эффективность инициативных практических разработок, выполняемых в институте. Научным ра​ботникам институтов Академии паук хорошо известно, что всякая новая раз​работка, предложенная ими, а не про​мышленным предприятием или объеди​нением, как правило, встречается в штыки. Заключать хозяйственный до​говор на работу, возникшую по инициа​тиве научных сотрудников института в этих условиях не имеет смысла. Если разработка решает важную задачу для народного хозяйства, она должна быть выполнена и внедрена силами самого института. Естественно, что при этом институт должен выполнить не только НИР, но и ОКР, а также изеотовить опытную партию разработанной новой продукции. Изготовление институтом не​большой опытной партии необходимо для того, чтобы продемонстрировать за​интересованным предприятиям эффек​тивность конечной продукции разработ​ки, провести его промышленные испыта​ния и определить фактический экономи​ческий эффект, который дает его экс​плуатация.
Конечно, для успешного выполнения таких разработок институт должен рас​полагать своим СКВ или СКТБ, опыт​ным производством и небольшим опыт​ным заводом (в настоящее время инсти​тут не имеет такого), совместно с кото​рыми коллектив научных сотрудников, предложивший идею разработки, мог бы выполнить разработку и внедрить ее в народное хозяйство.
При такой организации работы отпа​дают препятствия, связанные с ведомст​венными барьерами, так как все этапы работы выполняются только одной ор​ганизацией — институтом. Срони же вы​полнения при этом сокращаются в не​сколько раз. Так как хоздоговоров   при
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этом не заключается, средства на вы​полнение' таких разработок должны вы​деляться целевым назначением из гос​бюджета2.   ; '"
Конечно, описанный метод выполне​ния практических разработок связан с некоторым риском для института и большой ответственностью, которую при этом он должен взять на себя. Начиная такую разработку, институт должен быть уверен в том, что она решает важ​ную и перспективную задачу, необходи​мую для народного хозяйства, дает большой экономический эффект и будет приобретена соответствующими пред​приятиями.
Рассмотренный метод выполнения инициативных разработок не исключает выполнения некоторых разработок и по хоздоговорам, заключаемым с объедине​ниями и предприятиями, в которых должны содержаться пункты, обеспечи​вающие выполнение принципа социа​лизма — «от каждого по способностям — каждому по результатам труда».
Примером инициативной разработки,
предложенной, выполненной и внедрен​
ной институтом, может служить работа
но созданию методов и аппаратуры для
контроля и управления конвертерными
процессами в> черной и щветной метал​
лургии.   ...     ..
■..    .;>.-•.
Эта разработка возникла в результате выполнения некоторых фундаменталь​ных исследований в лаборатории масс-сдекърометрии -института', где* был* соз​дан оригинальный прибор, не -имеющий аналогов в мире, названный масс-реф-лектроцом. Он. позволяет с большой точ​ностью-; непрерывно -анализировать •■ со​став  газовых  многокомпонентных   пото-
КОВ.    .        ■;.., •■    :■■; ,;.     .;      .   , : .  !>-,■   ■>.'.•
Возникла, идея использовать, этот при-бор,.для изучения возможности непре​рывного . прогнозирования температуры конвертируемого., металла № концентра​ции, нек.оторых:!примесей в. нем й тече​ние всего процесса плавки. Исследова​ния   подтвердили- - возможность •  такого
2 После перехода институтов АН1 СССР на акандмциеок-ие методы хозяйствова​ния, no-впдимому,, можно, будет обеспе​чить выполнение' новых разработок за «чет средств, получаемых за уже выпол​ненные .и-внедренные.    

прогнозирования. В результате для ре​шения этой задачи были разработаны методы  и  необходимая  аппаратура.
СКВ института и его опытное произ​водство совместно с лабораториями раз​работали и изготовили опытную партию из 12 промышленных систем, получив​ших название «системы ФТИАН-3». Они прошли промышленные и государствен​ные испытания, получили Знак качест​ва и разрешение на серийное произ​водство.
Внедрение не вызвало практически серьезных трудностей, так как демонст​рация работы системы ФТИАН-3 непо​средственно в цехе комбината показала ее эффективность и удобство в работе. Системы ФТИАН-3, изготовленные ин​ститутом, уже более двух лет эксплуа​тируются комбинатами «Североникель» и «Азовсталь». На них определен фак​тический экономический эффект, кото​рый превышает несколько миллионов рублей в год для каждого комбината. Одна система продана в Болгарию. Воз​никает интерес к их приобретению и в других странах.
Перечисленные выше несколько ини​циативных работ, выполненных и внед​ренных Физико-техническим институ​том, дают значительный экономический эффект и, соответственно, прибыль. Ве​личина этой прибыли, по скромным под​счетам', составляет несколько сотен мил​лионов рублей в год.
Кто же получает эту прибыль? До по​следнего времени часть прибыли оста​валась у предприятия, которое произво​дило новую продукцию, и у потребите​лей, которые покупали эту продукцию и использовали ос. Остальная часть шла в доход государству.
Институт же и его коллектив, кото​рые Создали новую продукцию и внедри​ли ее'в соответствующие отрасли народ​ного хозяйства, оставались в стороне.
Правда, ойи получали некоторые средства' йт государства, которые расхо​довались на поддержание деятельности института на более пли менее удовлет​ворительном уровне. Но они всегда были далеко не достаточны для того, чтобы по-шостью обеспечить использова​ние большого н'аучпо-технического по​тенциала, которым   обладает   институт,
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а их размеры никак не были связаны с тем экономическим эффектом, который образовывался в результате творческого труда коллектива.
В лучшем случае коллектив сотрудни​ков, оформивший авторское свидетельст​во на разработанную и внедренную ими новую продукцию, мог нолучить некото​рую единовременную премию, которая не могла превысить 20 тыс. рублей, как бы ни был велик экономический эффект. Такое положение противоречит основ​ным принципам социализма. Институт и его коллектив должны получать опреде​ленный процент отчислений от прибы​ли, получаемой предприятиями, изготов​ляющими продукцию, созданную инсти​тутом, и предприятиями, использующи​ми новую продукцию. Эти отчисления должны поступать институту, пока со​зданная им продукция выпускается и эксплуатируется.
Однако институт, создавший и внед​ривший новую продукцию, далеко не всегда непосредственно связан с орга​низациями, которые ее эксплуатируют и получают прибыль.
Такая ситуация возникает в связи с тем, что после промышленных испыта​ний опытной партии продукции, изго​товленной институтом, вся документа​ция для серийного производства пере​дается институтом специализированному предприятию, которое ее изготовляет и затем продает организациям, для кото​рых она создавалась институтом.
Как показывает опыт, некоторые пред​приятия отказываются приобретать но​вую перспективную продукцию, разра​ботанную академическими институтами, ссылаясь на недостаток средств, остав​ляемых им от заработанной ими при​были. Они предпочитают выполнять за​данный им госзаказ по ранее установив​шимся устаревшим технологиям, ис​пользуя менее эффективное оборудова​ние. В результате нет увеличения эко​номического эффекта, поступающего государству и предприятиям, нет улуч​шения качества изготовляемой продук​ции и повышения производительности труда. Естественно, при этом отсутству​ет научно-технический прогресс и тем более его ускорение.
Для   устранения   создавшейся   ситуа-

ции необходимы пересмотр и значитель​ное изменение объемов госзаказов и нормативов, спускаемых предприятиям министерствами. Без этого не может возникнуть конкуренция между пред​приятиями одинакового профиля и не появится у них заинтересованности в использовании прогрессивных техноло​гий и эффективного  оборудования.
В настоящее время нет соответствую​щих постановлений директивных орга​нов, которые бы позволили производить такие отчисления и тем самым устра​нить существующую социальную не​справедливость в отношении институ​тов Академии наук и его коллективов, создавших своим творческим трудом продукцию, приносящую народному хо​зяйству большой экономический эффект.
Как следует из приведенных выше значений экономического эффекта и прибыли, возникающих при использова​нии инициативных практических разра​боток института, они велики. Если ин​ституту будет отчисляться от них толь​ко 20%, сумма перечислений должна выразиться цифрой порядка 100 млп. рублей в год. При таких отчислениях институт мог бы создать у себя фонд экономического стимулирования и фонд развития, которые можно было бы на​править па социальные нужды институ​та, на жилищное строительство, строи​тельство пионерских лагерей, детских садов, домов отдыха, а также на произ​водственное строительство и приобрете​ние необходимых для работы материа​лов и оборудования. При этом институт смог бы повысить эффективность своей работы и но только полностью исполь​зовать имеющийся научно технический потенциал, но и увеличить его. Это должно привести к большей результа​тивности фундаментальных исследова​ний и увеличению числа инициативных разработок  прикладных проблем.
Инициатива, активность в предприим​чивость коллектива института резко воз​растут. У научных сотрудников увел% чится стремление найти применение по​лученных ими результатов исследований для практических целей.
В то же время необходимо яоротшым образом изменить существующие полог жения,      которыми     руководствовал» сь.
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академические институты в своей дея​тельности до сих пор, так как они бу​дут тормозить повышение эффективно​сти их работы в новых условиях. Необ​ходимо дать институтам АН СССР ши​рокие права.. Так, например, средства, получаемые институтами, должны рас​пределяться соответственно нуждам, оп​ределяемым не сверху, а самими инсти​тутами. Принудительное распределение средств по статьям, ограничения числен​ности как административно-хозяйствен​ного персонала с его предельными ассиг​нованиями, так и общей численности всего института должны быть отменены.

Институты должны нести полную ответ​ственность за эффективность их работы. Переход на новые методы хозяйствова​ния институтов Академии наук естест​венного профиля, при осуществлении мероприятий, о которых говорилось выше, как мне представляется, не встре​тит больших трудностей. Осторожности ради, может быть, следовало в течение нескольких лет оставить фундаменталь​ные исследования на бюджете, с тем чтобы выяснить, смогут ли институты АН СССР финансировать и эти работы из средств, получаемых за счет отчис​лений от прибылей.
