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ОБ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ СИБИРСКОГО ОТДЕЛЕНИЯ АН СССР С ОТРАСЛЯМИ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ВЕДОМСТВАМИ ПО РЕШЕНИЮ ВАЖНЕЙШИХ ОБЩЕСОЮЗНЫХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ ЗАДАЧ
Доклад академика В. Е. НАКОРЯКОВА

Сибирское отделение АН СССР занимает актив​ную позицию в развитии научно-технического прогресса и после​довательно   усиливает   свое   взаимодействие   с   промышленностью.

В настоящее время в Сибирском отделении сложилась определенная многоуровневая система внедрения результатов крупных работ с исполь​зованием действующих в стране плановых механизмов.

К первому уровню можно отнести реализацию разработок, включае​мых в Государственный план экономического и социального развития страны в виде заданий министерствам и ведомствам (государственный заказ). Этому уровню соответствуют крупные межотраслевые разработ​ки отделения, такие как производство ускорителей заряженных частиц и радиационные технологии, технологические С02-лазеры, взрывные и плазменные технологии, закалочная среда для машиностроительных предприятий, катализаторы и нестационарный каталитический способ обезвреживания отходящих газов и др.

Ко второму уровню внедрения можно отнести разработки, включен​ные в отраслевые заказы (планы) союзных министерств и ведомств. Как правило, это разработки отраслевого масштаба: аэрозольная техно​логия обработки зерновых культур, комплекс аппаратуры для сейсмораз​ведки нефтяных и газовых месторождений, установка «Гидроскоп» для бесскважинной разведки воды, композиционные износостойкие покрытия на режущий инструмент, медицинские препараты и инструменты, техно​логия металлизации отверстий печатных плат, пакеты прикладных про​грамм и т. д.

Большинство из этих тем включены в координационные планы работ с министерствами.

Третьим уровнем внедрения можно считать республиканский. Он охватывает работы по региональным программам и региональным пла​нам внедрения. Включение работ в эти программы происходит через Совет Министров РСФСР, Госплан РСФСР и далее госзаказы на РИТЦ, министерства и ведомства РСФСР.

Четвертый уровень внедрения — это организация работы по прямым связям «институт — предприятие».

Работа по этой системе включает следующие этапы: отбор закончен-
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ных разработок отделения, прошедших проверку в промышленности и требующих тиражирования в масштабах отрасли или всего народного хозяйства; подготовка материалов по этим разработкам в виде предло​жений по внедрению и аннотационных справок; согласование в мини​стерствах и ведомствах предложений по внедрению для включения их в проекты государственных и отраслевых планов; разработка совместно с ГКНТ, Госпланом СССР и Госпланом РСФСР проектов плановых зада​ний в планы экономического и социального развития СССР и РСФСР; подготовка материалов по наиболее крупным работам межотраслевого значения, не получившим согласования в министерствах, для рассмот​рения их в Межведомственной комиссии при Госплане СССР; и пред​ставление материалов по законченным разработкам предприятиям ре​гиона для включения их в планы предприятий.
Всего в период подготовки планов на XII пятилетку было отобрано 395 законченных разработок отделения, аннотационные справки по ко​торым скомплектованы в сборнике.
Чтобы обеспечить гарантированное включение рекомендованных раз​работок в планы, Сибирское отделение АН СССР в 1985—1986 гг. про​вело согласование с руководителями министерств и ведомств предложе​ний по внедрению этих разработок. Всего по 28 работам 16 институтов и СКВ отделения в плане содержится 45 заданий 22 министерствам страны.
Опыт СО АН СССР говорит о том, что при внедрении законченных работ в промышленности возникает немало трудностей. Причин много, основная из них — ориентация министерств на постоянное увеличение объемов, а не на рост уровня удовлетворения потребностей народного хозяйства в продукции, соответствующей мировому уровню.
Особые трудности возникают с революционизирующими разработка​ми типа ускорителей для радиационных технологий, мощных лазеров, взрывных технологий, требующих перестройки структуры производства. Эти разработки для системы массового стабильного производства крайне неудобны, их освоение трудоемко, хлопотно.
Академические разработки в значительной мере являются межотрас​левыми и по этой причине плохо воспринимаются отраслями. В то же время отраслевая наука ориентируется на сиюминутные нужды массо​вого производства и не ориентируется на перспективу.
Так, например, трудно идет работа по перепрофилированию Новоси​бирского химического завода на производство с использованием радиа​ционных технологий.
Взаимодействие на министерском уровне формируется из работ, вклю​ченных в координационные планы сотрудничества с министерствами или через государственные, отраслевые планы-заказы.
Координационные планы формируются на основе сводных заявок ми​нистерств, направляемых в Президиум Сибирского отделения АН СССР, и строятся по проблемному принципу. По каждой научной проблеме со​зданы координационные советы, возглавляемые руководящими сотрудни​ками министерств и Сибирского отделения. С целью углубленного изуче​ния проблем организуются плановые поездки руководящих работников министерств, руководителей и главных конструкторов предприятий в учреждения Сибирского отделения АН СССР, а ученых отделений — на предприятия отрасли. Положительным моментом этих поездок является также укрепление деловых контактов руководителей науки и производ​ства. Координационные советы регулярно — один-два раза в год — рассматривают выполнение работ плана. При обсуждении работ анали​зируются все этапы их выполнения, вплоть до внедрения.
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Финансирование работ координационных планов производится в ос​новном по хозяйственным договорам с предприятиями, которые заклю​чаются обычно на весь период проведения работ. Министерство, как правило, принимает определенное участие в обеспечении исполнителей материально-техническими ресурсами. Некоторыми министерствами уста​новлен постоянный порядок материально-технического обеспечения ра​бот координационного плана. Для укрепления ведущихся работ кадрами и расширения объема работ министерства в необходимых случаях пере​дают Сибирскому отделению фонд заработной платы.

К настоящему времени сформированы и реализуются 18 координа​ционных планов с министерствами и ведомствами СССР.

Важнейшим звеном в системе взаимодействия Сибирского отделения АН СССР с отраслями промышленности являются отделы координации при Президиуме СО АН СССР, размещаемые, как правило, на площа​дях ННЦ.

Научно-координационные отделы министерств при методическом ру​ководстве Президиума Сибирского отделения АН СССР осуществляют информационное и организационное обеспечение работ координацион​ных планов.

Давно и плодотворно ведутся работы с Министерством химической промышленности СССР. В план 1988 г. включены 35 тем с общим объе​мом затрат в 8 млн. рублей, в том числе из госбюджета — 0,7 млн. руб​лей.

В качестве примера: с 1987 г. на Томском нефтехимическом комбина​те производство полипропилена переведено на новый высокоэффективный катализатор, разработанный Институтом катализа совместно с СКТБ ка​тализаторов. Внедрение катализатора привело к повышению качества по​липропилена, уменьшению энергозатрат и материалов. Фактический эко​номический эффект за 1987 г. составил 1,8 млн. рублей.

Принципиально новый нестационарный способ очистки газовых вы​бросов широко внедряется на различных предприятиях страны, в том чис​ле на таких, как Новосибирский химический завод, Кемеровское ПО «Химволокно», Ленинградский завод слоистых пластиков и др.

Большой опыт совместных работ накоплен с Минцветметом СССР. В практической реализации поставленных задач принимают участие 16 институтов со стороны Сибирского отделения, в том числе и его фи​лиалы, и 35 организаций со стороны отрасли, в числе которых 5 произ​водственных объединений, 14 институтов, 11 горно-обогатительных и ме​таллургических комбинатов, 5 заводов цветной металлургии.

Общая стоимость работ по совместному плану составляет 3 млн. руб​лей в год. Ряд разработок отделения успешно внедрен на Усть-Камено​горском свинцово-цинковом комбинате им. В. И. Ленина, на Алавердском горно-металлургическом комбинате и на других предприятиях.

Вместе с тем значительная часть внедренческих работ ведется этим министерством с отставанием от запланированных объемов и сроков, что обуславливает низкую фактическую экономическую эффективность со​вместных разработок. Так, экономический эффект за 1986 г. от внедре​ния совместных разработок составил 289 тыс. рублей, ожидаемый эконо​мический эффект за 1987 г.— 0,520 млн. рублей.

Академические институты и институты Минцветмета СССР недоста​точно уделяют внимания приоритетным направлениям, касающимся комп​лексной переработки минерального сырья и охраны окружающей среды, в частности, по ликвидации вредных воздействий мышьяка и использова​нию его соединений в народном хозяйстве. Совместную работу с Минцвет​метом СССР следует активизировать.
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В Государственный план экономического и социального развития РСФСР на 1986—1990 гг. по разделу «Развитие науки и техники» вклю​чены 10 заданий министерствам и 9 разработок институтам отделе​ния; по разделу «Основные задания по решению важнейших научных и технических проблем на 1986—1990 гг.». Сибирское отделение АН СССР является ответственным за выполнение 26 основных заданий (совместно с республиканскими министерствами).

Институты СО АН СССР, СО АМН СССР и СО ВАСХНИЛ прини​мают участие в разработке Комплексной программы научно-технического прогресса РСФСР на 1991—2010 гг. Ими подготовлены краткий и полный варианты Комплексной программы научно-технического прогресса Запад​но-Сибирского и Восточно-Сибирского экономических районов на 1991— 2010 гг.

Институтом экономики и организации промышленного производства СО АН СССР разработаны предложения по совершенствованию сводного территориального планирования и управления, в том числе по крупным экономическим районам РСФСР.

Сибирскому отделению предстоит также участие в экспертизах по крупным народнохозяйственным объектам. Сложность и ответственность этой работы Сибирское отделение в полной мере ощутило, проводя по по​ручению Совета Министров РСФСР эколого-экономическую экспертизу проекта Катунской ГЭС, вокруг которого не утихает полемика.

Сибирское отделение АН СССР сформировало две республиканские программы межотраслевого уровня.

В основу одной положены весьма перспективные разработки сибирских ученых по цеолитам. Цеолиты являются ценным минеральным сырьем, используемым в растениеводстве, животноводстве и в промышленности. Есть положительный зарубежный опыт их применения. В 1987 г. поста​новлением Госплана РСФСР утверждена республиканская научно-техни​ческая программа «Опытно-промышленные испытания и определение мас​штабов использования природных цеолитов в народном хозяйстве РСФСР в 1987-1990 гг.».

Вторая республиканская программа — «Разработка и внедрение техно​логических процессов порошковой металлургии, нанесения защитных и упрочняющих покрытий в отраслях народного хозяйства РСФСР на 1987—1990 гг.» За последние два года Республиканским инженерно-техническим центром (РИТЦ) при Институте физики прочности и мате​риаловедения СО АН СССР, являющемся головным по программе, созда​но 20 участков по восстановлению и упрочнению деталей и передано 118 технологических процессов предприятиям Российской Федерации. Реализация программы обеспечит к 1990 г. значительный экономический эффект при существенном повышении производительности труда при ре​монте, восстановлении и изготовлении деталей и увеличении ресурсов работы деталей и оборудования.

Отделение выполняет также несколько региональных программ («Ози​мые зерновые для Сибири», «Экология городов Сибири»).

В январе—мае 1987 г. утверждены планы сотрудничества СО АН СССР с 12 министерствами республики. Всего в планах 414 тем.

Для координации совместных планов создан Координационный совет Госплана РСФСР и СО АН СССР под председательством заместителя председателя Госплана РСФСР и заместителя председателя СО АН СССР.

Созданы и работают две отраслевые лаборатории — Минавтодора РСФСР и Минстройматериалов РСФСР, две академические лаборатории СО АН СССР — по проблемам бездорожного транспорта и проблемам упрочнения сплавов.
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Имеются положительные примеры плодотворного сотрудничества и успешного использования результатов СО АН СССР в отраслях РСФСР.

Так, в Институте физики прочности и материаловедения СО АН СССР был создан износостойкий, высокопрочный сплав ИСЦ, обладающий вы​сокими эксплуатационными характеристиками. Применение сплава для изготовления такой детали, как лопасть глиносмесителя, позволило полу​чить (по состоянию на 31 декабря 1987 г.) фактический экономический эффект по Минстройматериалов РСФСР 2,8 млн. рублей.

Госпланом РСФСР продолжалось внедрение технологии обработки по​севов сельскохозяйственных культур аэрозолями пестицидов с использо​ванием генератора аэрозолей с регулируемой дисперсностью, изготовлен​ного на опытном заводе СО АН СССР по заказу Новосибирского обл-агропрома.

Расширено использование разработок отделения в практическом здра​воохранении. В Новосибирском филиале МНТК «Микрохирургия глаза» под руководством члена-корреспондента АН СССР В. П. Чеботаева и про​фессора В. В. Лантуха успешно внедряется метод проведения операций с помощью эксимерных лазеров. Выполнено более 40 операций.

В течение более 10 лет проводятся работы с Минвузом РСФСР по ис​пользованию ЭВМ в учебном процессе. Для активизации работ по широ​кому внедрению научных разработок отделения в народном хозяйстве автономных республик, краев и областей Сибири в базовых институтах каждого региона организованы группы внедрения, призванные осуществ​лять оперативную связь науки с производством.

Институты СО АН СССР тесно взаимодействуют с предприятиями своих регионов. Хороший опыт интеграции науки с производством имеет​ся в Томске. Суть его состоит в объединении усилий научных и произ​водственных коллективов разной ведомственной принадлежности для решения крупных целевых проблем. Так, Институт оптики атмосферы был инициатором создания и теперь руководит реализацией программы «Автоматизация научных исследований и технологических процессов». В программе участвуют все академические, вузовские, ряд отраслевых НИИ и 40 предприятий области.

Суммарные затраты в XII пятилетке по программе «Автоматизация» составят свыше 117 млн. рублей. Ожидаемый годовой экономический эф​фект на конец пятилетки — 20 млн. рублей.

Работы по научно-технической программе «Ресурсосберегающие и упрочняющие технологии» особенно широко развернулись в последние' годы. Головная организация этой программы — Институт физики проч​ности п материаловедения СО АН СССР. Кроме НИИ и вузов в реали​зации программы участвуют более 20 крупных промышленных пред​приятий.

В Новосибирске с академической наукой сотрудничают более 60 круп​ных заводов, производственных объединений, строительных организаций, отраслевых НИИ и проектно-конструкторских учреждений города и об​ласти. Практически все научные учреждения Новосибирска имеют кон​такты с местной промышленностью и выполняют в интересах региона свыше 250 НИР и ОКР.

Взаимодействие институтов, конструкторских бюро Новосибирского научного центра СО АН СССР с городскими и областными предприятия​ми и организациями осуществляется в основном в рамках плана сотруд​ничества на 1986—1990 гг., утвержденного Советом по научно-техни​ческому прогрессу при обкоме КПСС.

Проведенный в 1987—1988 гг. анализ состояния внедрения разрабо​ток   СО   АН   СССР   на   предприятиях   города   и   области   показал,   что
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10 разработок являются плановыми заданиями Государственного плана экономического и социального развития СССР и РСФСР. Среди них тех​нологическая лазерная установка с мощностью излучения 1,2 кВтг быстродействующий лазерный измеритель размеров, регулятор роста рас​тений — гибберсиб и др.

Институты, конструкторские бюро СО АН СССР участвуют в выпол​нении 52 заданий по пяти целевым комплексным программам областного значения. Объем хоздоговорных работ с предприятиями Новосибирска в 1986—1987 гг. составил 6,8 млн. рублей. Вся имеющаяся информация по сотрудничеству введена в базу данных информационно-поисковой систе​мы «Внедрение», первая очередь которой принята в опытную эксплуа​тацию.

В октябре 1987 г. в Новосибирске на основе разработок СО АН СССР была успешно проведена ярмарка научно-технических идей.

Можно смело сказать, что предприятия города являются полиго​ном для отработки научно-технических идей ученых отделения.

Переход на полное самофинансирование и хозрасчет привел к тому, что организации стали очень жестко контролировать расходы на хоздо​говоры. С другой стороны, переход на работу по договорным цепам дает институтам возможность избегать мелкотемья.

Хоздоговорная деятельность в жизни институтов играет очень боль​шую роль. Сибирское отделение будет стараться увеличить объем хоздо​говоров, но это не значит, что при этом должно сократиться бюджетное финансирование. Оно непременно должно быть сохранено на таком уров​не, чтобы фундаментальные науки могли нормально развиваться.

Для ускорения внедрения Сибирскому отделению АН СССР прежде всего необходимо развитие своей собственной производственной базы для выпуска наукоемкой продукции. В свое время Институт ядерной физики создал свое производство ускорителей, которые эффективно работают в различных регионах страны.

В вопросах, связанных с внедрением новой техники в народное хозяй​ство, Опытный завод СО АН СССР до недавнего времени занимал второ​степенное значение, выполняя функции мастерских. Сейчас завод ориен​тируется в основном на выпуск мелких партий, в том числе и приборной продукции, отвечающей высоким современным требованиям и предназна​ченной не только для организаций СО АН СССР, но и для различных отраслей народного хозяйства и для поставок на экспорт.

Для решения столь сложной и ответственной задачи на заводе осуще​ствлен комплекс мероприятий: изменена структура номенклатурного пла​на, существенно повышено требование к конструкторской документации, проведена аттестация рабочих мест и т. д.

Для наращивания объемов внедрения СО АН СССР передается завод «Торгмаш» в Бердске, в настоящее время прорабатывается вопрос о его специализации.

Ставится вопрос об упорядочении опытных производств институтов и конструкторских бюро с целью выпуска на их базе мелких партий при​боров и специального оборудования высокого технического уровня, не вы​пускаемого серийно в стране, причем не только для нужд организаций СО АН СССР, но н для отраслей народного хозяйства.

С  целью  сокращения  цикла   «наука—производство»   при  институтах
Сибирского отделения АН СССР по наиболее актуальным научно-техни​
ческим  направлениям  создаются  отраслевые  и  межотраслевые  научно-
|
технические лаборатории, а также временные (сроком до пяти лет) лабо​
ратории.

Межотраслевые лаборатории создаются в составе академических ин-
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ститутов путем целевой передачи соответствующим министерством Си​бирскому отделению АН СССР фонда зарплаты. Временная лаборато​рия формируется из сотрудников одного или нескольких учреждений СО АН СССР, а также представителей отрасли, объединенных работой над общей проблемой, выполняемой сверх плана основной деятельности. Сверхплановая работа стимулируется доплатами к основному окладу.

Примером эффективного использования такой формы решения отрас​левых задач являются результаты деятельности временной научно-техни​ческой лаборатории, организованной на базе Института автоматики и электрометрии и СКВ научного приборостроения СО АН СССР для раз​работки макета высокопроизводительного центра коммутации пакетов интегральной сети передачи информации по хоздоговору с ЛНПО «Крас​ная заря». За три года выполнена разработка, не имеющая отечественных аналогов ни в количественном, ни в качественном отношении.

Сейчас много говорится о создании комплексов типа парков, технопо​лисов и т. д. на основе опыта США, Японии и других стран. В Новоси​бирске расположены 22 института, шесть СКВ, опытный завод. Хоз​договорных работ выполняется на сумму более 70 млн. рублей. В тесном контакте с институтами СО АН СССР работают восемь конструкторских бюро и НИИ министерств и ведомств. По существу, мы имеем такой тех​нополис с недоразвитым конечным наукоемким производством, но будем это производство развивать.

Опыт совместной работы СКТБ «Оптика» и Института оптики атмо​сферы СО АН СССР (г. Томск) доказал целесообразность интеграции в одном научно-техническом комплексе хозрасчетных КБ СО АН СССР и институтов. Уже созданы НТК «Автоматика», «Информатика».

Для реализации конкретных разработок Сибирское отделение АН СССР предполагает создавать внедренческие фирмы. В настоящее время организован научно-технический центр «Гидроскоп», который будет разрабатывать аппаратуру, участвовать в поисковых работах, обеспечи​вая техническое и научное сопровождение.

В Новосибирском научном центре СО АН СССР начал функциониро​вать молодежный кооператив «Ритм», наследник знаменитого «Факела». Объем его работ достиг 2 млн. рублей. Создаются кооперативы по выпус​ку наукоемкой продукции, они могут существенным образом ускорить внедрение наукоемких, технически не сложных разработок, программ по расчетным методам, системных программ и т. д.

В значительной части работ необходима теснейшая кооперация с пред​приятиями промышленности. Возможно, в порядке эксперимента необхо​димо выйти с предложением в директивные организации о создании в Новосибирске на базе ведущих, определяющих профиль промышленно​сти города предприятий нескольких научно-производственных комплексов с максимально замкнутым научно-производственным циклом, внешняя кооперация которых свелась бы к минимуму. Этот путь ускоренного развития   сейчас   реализуется   энергомашиностроителями   Ленинграда.

Перестройка требует мобилизации наших усилий, использования всех новых форм внедрения для достижения поставленных XXVII съездом КПСС задач: ускорить разработку и постановку на производство новых поколений высокоэффективной техники; довести в 1990 г. долю производ​ства новых машин, оборудования и приборов не менее чем до 13% обще​го объема машиностроительной продукции; повысить к 2000 г. в 2,3— 2,5 раза производительность труда; снизить удельную энергоемкость ма​шин на 7—12% и удельную металлоемкость на 12—18%.
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