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После собрания партийно-хозяйственного актива Академии наук СССР
9 сентября 1987 г. несколькими его участниками в редакцию «Вестни​
ка АН СССР» были направлены тексты выступлений, которые не мог​
ли быть заслушаны на собрании из-за прекращения прений. В них за​
трагивался большой круг вопросов, в частности, значительное место
занимали предложения   о  порядке  выдв
кандидатур  и  выборов
руководящего состава академических институтов. Многие из этих воп​росов достаточно подробно обсуждались в докладах и выступлениях, заслушанных на указанном собрании и опубликованных в нашем жур​нале (М 12 за 1987 г. и № 1 за 1988 г.). 28 октября 1987 г. прошло Общее собрание АН СССР, материалы которого также опубликованы в № 1 «Вестника» за 1988 г. На нем были обсуждены и приняты по​правки к Временному уставу научно-исследовательского института АН СССР, имеющие целью дальнейшую демократизацию формирования руководящих кадров научных учреждений академии. С учетом этих обстоятельств несостоявшиеся выступления на партхозактиве публику​ются в сокращенном изложении.
ВЫСТУПЛЕНИЯ УЧАСТНИКОВ АКТИВА
Заместитель директора

ВИНИТИ ГКНТ СССР и АН СССР

И. А. ВОЛОШИН

На Всесоюзный институт научной и технической информации возложены важные научные и научно-организационные задачи. Основная его функция — информировать специалистов о новей​ших достижениях науки и техники. Для этого наряду с выпуском тради​ционных информационных изданий институт генерирует документаль​ные базы данных на магнитных лентах (226 наименований), отражающие 1220 тыс. документов в год. Магнитные ленты, содержащие эти данные, направляются в 110 организаций нашей страны и в семь зарубежных стран. Центральная система баз данных по науке и технике на ком​мерческой основе обслуживает в режиме теледоступа более 100 коллек​тивных абонентов, в том числе девять зарубежных.

В 1987 г. в институте разработана концепция совершенствования АСНТИ ВИНИТИ, и в настоящее время разрабатывается техническое задание на соответствующую программу. Цель модернизации — обеспе​чить формирование и выпуск реферативных журналов по любым зада​ваемым отраслям, предметам и межотраслевым комплексным проблемам, сократить сроки их подготовки, повысить качество. Предусмотрена автоматизация всех основных технологических процессов. Реализация программы позволит рациональнее расходовать все виды ресурсов, значительно повысить производительность труда сотрудников и создаст условия для постепенного перехода ВИНИТИ на самоокупаемость.

Главными проблемами для института сегодня являются расширение потока обрабатываемой им литературы и улучшение технической осна​щенности. По профилю ВИНИТИ в мире издается более 40 тыс. наимено​ваний периодических изданий, а приобрести он может по всем каналам
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лишь 17—18 тыс. наименований, в том числе по валютному каналу — не больше 20—25% этого количества. Требует технического переоснащения централизованная система баз данных. При объеме ретрофонда в 5,7 млн. документов одновременно в сеансе теледоступа могут быть задейство​ваны лишь 2,4 млн. из-за недостаточного объема внешней памяти. Для решения локальных задач необходимо оснащение микрокомпьютер​ной техникой, требуется новая фотонаборная техника. В реконструкции нуждается и Производственно-издательский комбинат ВИНИТИ, обору​дование которого устарело морально и физически.

Помощь в решении этих назревших вопросов позволит улучшить информационное обеспечение АН СССР и всей государственной систе​мы иаучно-техпической информации в целом.

Секретарь парторганизации  Физико-технического института им. А. Ф. Иоффе АН СССР Ю. С. ГОРДЕЕВ

Ленинградский Физтех — многопрофильный фи​зический институт. В ряде направлений исследований он занимает веду​щее положение в стране и в мире. Институт располагает большим науч​ным потенциалом. Здесь около 600 кандидатов и 200 докторов наук.

Главная цель перестройки, проходящей в институте,— использование его научных сил с максимальной эффективностью. Основу перестройки мы видим в разработке концепции, определении стратегических научных целей. Мы должны определить, какие научные задачи будет решать институт и каким он для этого должен быть.

В соответствии с научными задачами меняется структура института и его управления. Недавно мы завершили серьезную реорганизацию ученого совета. За последние два года назначено около 20% новых руководителей подразделений.

Вопросы научной стратегии и кадров решаются гласно, в условиях развития демократии. Так, в этом году мы впервые после широкого об​суждения в коллективах провели выборы резерва на должность руко​водителей подразделений. Хотя подготовка резерва у нас ведется давно, такое обсуждение позволило добиться существенных положительных изменений в его составе. Демократизация жизни заметно улучшает мо​ральный климат в институте и уже дает конкретные результаты, но уровнем нашей работы в этом направлении мы еще не можем быть удовлетворены.

Сильно беспокоит проблема старения кадров. Намеченные руковод​ством Академии наук меры по омоложению научного состава институ​тов помогут делу, но не представляются кардинальным решением проб​лемы. Из-за регламента на прием молодых специалистов омоложение происходит медленно. Сокращение же штатов — мера болезненная и далеко не всегда позволяющая освободиться от слабых работников. В основном старение кадров и застой в кадровой политике связаны с тем, что поступающий в институт сотрудник считает его пожизненным мес​том работы. Представляется целесообразным создание в нашей стране такой системы, при которой для значительной части поступающей в академический институт молодежи он был бы местом приобретения высокой квалификации, после чего перед сотрудником открывались бы перспективы работы в других местах. Такая система подготовки кадров высокой квалификации в ведущих научных центрах существует во мно​гих странах.
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Начатая перестройка академических учреждений несомненно даст положительный результат, но кардинально повысить эффективность ра​боты мы сможем лишь в том случае, если решим основную проблему — разовьем материальную базу науки. Сегодня основной тормоз в нашей работе — недостаток и низкое качество приборов и оборудования, сла​бость опытного производства.

В заключение хочу подчеркнуть, что в нашем институте —деловая, здоровая обстановка, основанная на понимании больших задач, единст​ве взглядов и действий руководства и парторганизации. В коллективе преобладает чувство оптимизма и решимость выполнить стоящие перед ним   задачи.

Секретарь парторганизации Института земного магнетизма, ионосферы и распространения радиоволн АН СССР В. М. СИНЕЛЬНИКОВ

В коллективах институтов АН СССР создается обстановка для демократичного обсуждения новых путей и норм нашей жизни с учетом специфики академического научного учреждения. В про​цессе таких обсуждений формируется мнение научной общественности, отражающее доминирующие настроения в обществе, которые нельзя не учитывать в работе и партийных организаций институтов и аппарата Академии наук. Вместе с тем проведенное недавно анкетирование моло​дых ученых и специалистов нашего института показало, что лишь не​сколько процентов опрошенных видят конкретные результаты перестрой​ки в пашем институте и Академии наук в целом.

Одним из важнейших сейчас становится вопрос ускорения научно-технических разработок. Для этого нужны вполне осязаемые и узако​ненные экономические стимулы, повышающие заинтересованность ра​ботников в качественном выполнении заданий. Фактически нужна новая организация экономических отношений в системе Академии наук, в первую очередь применительно к хоздоговорным прикладным работам. Сейчас создались значительные градиенты экономических стимулов между различными ведомствами и Академией наук, и это ведет к за​метному оттоку молодых квалифицированных научных кадров из акаде​мических институтов. Известные издержки пенсионного обеспечения, в том числе научных работников, тормозят выход на пенсию сотрудни​ков, достигших определенного возраста, и затрудняют формирование фонда экономического стимулирования, привлечение в институты талант​ливой   молодежи.

По-видимому, имеет смысл рассмотреть возможность работы в инсти​тутах по совместительству (на неполную ставку) квалифицированных научных работников, достигших пенсионного возраста, при сохранении им выплаты пенсии в полном объеме. Польза от этого была бы оче​видной с точки зрения и омоложения научного состава институтов, использования высокого научного потенциала научных работников пен​сионного возраста.

В общем объеме преобразований в системе Академии наук очень важ​ны вопросы улучшения условий труда и быта сотрудников. Насколько далеки от решения многие из этих вопросов и насколько порочен так называемый «остаточный принцип», можно показать на примере нашего   научного   центра   в   Троицке.    Ряду   институтов,   в   том   числе
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ИЗМИРАНу, в течение уже многих лет отказывают в строительстве про​изводственных помещений. Плохо обстоит дело с опытными и произ​водственными базами. В большинстве институтов города нет локальных сетей ЭВМ, общегородской сети ЭВМ, выхода на вычислительную сеть Академии наук. Виной этому наша собственная нерасторопность и разобщенность и отсутствие стратегии в этих вопросах у Отделения ин​форматики, вычислительной техники и автоматизации.

Темпы строительства жилья, которое ведет Центракадемстрой, очень низки, очередь на получение жилья тянется 10—12 лет. Вопросы жизнеобеспечения города — торговли, улучшения транспортной и теле​фонной связи с Москвой — решаются плохо. Вот один характерный пример. После почти 10-летнего строительства в прошлом году сдана в эксплуатацию АТС города на 3000 номеров. Две трети от общего числа номеров допускают выход во внешний мир, то есть в Москву, через операторов-телефонисток с оформлением каждый раз заказа. Этот поразительный архаизм существует в научном центре Академии наук, в 20 км от Москвы. Троицк — город областного подчинения, кото​рому в этом году исполнилось 10 лет, до сих пор не имеет генплана развития и застройки, плохо развита его инфраструктура, а ведь функ​ции генподрядчика выполняет Академия наук.

Требуется скорейшее решение давно назревших вопросов социально​го развития нашего научного центра, постоянное внимание и ответст​венный подход со стороны руководства Академии наук к его нуждам.

Директор

Отдела теоретических проблем АН СССР

Э. И. АНДРИАНКИН
Отделения и научные центры, созданные в Ака​демии паук СССР по территориальному принципу с целью приближе​ния фундаментальных исследований к потребностям регионов, уже дока​зали свою эффективность. Однако до сих пор не создано соответствую​щее отделение в центрально-европейской части РСФСР, хотя этот важнейший экономический регион был источником развития пауки и куль​туры всей России. В настоящее время наука региона сосредоточена в Москве, а это негативно сказывается на развитии производительных и интеллектуальных сил центральной России. Развитие этого региона особенно сейчас требует притока фундаментальных знаний, так как в нем сосредоточены квалифицированные рабочие кадры и наукоемкие произ​водства.

Научные учреждения центрально-российского региона обеспечены в настоящее время гораздо хуже, чем многие союзные республики и даже другие районы РСФСР. Например, бюджет обследованных 29 институтов Минвуза РСФСР в центрально-российском регионе соста​вил 60 млн. рублей, а 34 институтов в Сибири — 130 млн. рублей. Пред​ставляется целесообразным организовать новое отделение АН СССР (с базой в одном из городов центральной России, например в Калинине или Калуге), которое завершит создание единой системы научных центров на территории РСФСР. Отделению можно поручить разработку ряда экологических, экономических и социологических проблем региона, что будет способствовать мобилизации его интеллектуальных и мате​риальных   ресурсов.

Академические институты в городах центральной России (Калинине, Рязани,   Воронеже,   Туле,   Иванове,   Ярославле,   Владимире,   Брянске,
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Белгороде) могут быть образованы за счет передачи в новое отделение небольших отраслевых научно-исследовательских институтов и лабора​торий с сохранением их в системе межотраслевых комплексов или даже просто установлением научно-методического руководства АН СССР. Это позволит более равномерно распределить научные кадры по цент​ральному региону и потребует минимума затрат при большом экономи​ческом   эффекте.

Академик АН ЛатвССР И. М. КИРКО (Уральский филиал Института машиноведения им. А. А. Благонравова АН СССР)

В   Пермской  области  существует  Отдел  магнит​ной динамики Уральского филиала Института машиноведения АН СССР, лаборатории которого размещены на нескольких предприятиях. Четырех-звенная система управления  невероятно  осложняет нашу жизнь,  а  по существующим финансовым правилам мы просто не можем функциони​ровать, так как руководителю такого отдаленного подразделения нельзя доверить   распорядиться   и   несколькими   десятками   рублей.    Зарабаты​вая по хоздоговорам около четверти миллиона рублей в год, мы не мо​жем оплатить подписку на научные журналы, в течение двух месяцев не оплачен новый токарный станок, который нам уступило заинтересо​ванное предприятие. Мы работаем над программой приложения магнит​ной динамики и магнитной гидродинамики в машиностроении и техно​логии,   встречаем    огромный   интерес   со   стороны   пермских    заводов и убеждены, что сумеем  перестроить нашу работу и обеспечить сущест​венное увеличение экономического эффекта. Одним из организационных этапов мы считаем создание временной научно-технической лаборатории (ВНТЛ)   для  работ по внедрению  наших результатов.  Пусть  она  смо​жет  расходовать   незначительные   суммы,   однако   благодаря   оператив​ности  в   работе,   возможности   кратковременного   привлечения   нужных специалистов эффективность использования средств будет велика. С по​мощью  такой лаборатории можно  будет в  два-три  раза увеличить  эф​фективность  наших хоздоговорных  работ.  Трудность  заключается в том, что принятое Президиумом АН СССР постановление об организации ВНТЛ уже устарело:   для учреждения  такой  лаборатории  необходимо  письмо заказчика о том, что министерство  обязуется  обеспечить  финансирова​ние работ в течение трех лет. А у министерств теперь таких прав нет, предприятия с 1988 г. переходят на самофинансирование и вообще бо​ятся подписывать обязательства сроком больше, чем на один год.

Мне кажется, что при организации ВНТЛ надо предоставить дирек​торам институтов право на риск (даже на закрытие лаборатории), а отделению оставить только контролирующую, методическую роль. Не​обходимо также перестроить работу наших КБ и мастерских. На заво​дах Перми рабочий V—VI разряда получает от 300 до 500 рублей, а в наших мастерских 160—180 рублей, поэтому в них работают пен​сионеры или студенты. Если эту работу поручить кооперативу и пла​тить за конечный результат, то она пойдет в несколько раз быстрее и будет более качественной.

Рабочие и некоторые научные сотрудники нашего отдела приняли решение организовать научно-производственный кооператив «Магнит», определили программу его деятельности, положение о порядке его ра​боты и расчетов. Однако председатель Пермской городской комиссии по кооперативам, руководитель Пермского горисполкома заявил, что разре-
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шение на создание такого кооператива будет дано, только «ели он бу​дет производить товары народного потребления, средства производства товаров народного потребления или вести исследования, связанные с этим производством. Мне кажется, что коллектив АН СССР должен выступить инициатором по разработке и экономическому обоснованию примерного устава научно-производственных кооперативов.

Наконец, хочу остановиться на проблеме изобретательства. Мы убеж​дены, что существующее понятие «авторское свидетельство» устарело, так как заводы не заинтересованы в том, чтобы быть организациями-заявителями, это не дает им никаких преимуществ даже как держате​лям патента. Мы считаем, что содержание понятия «патент» должно быть изменено. В том случае, если изобретение разрабатывается на средства предприятия, авторское свидетельство все равно должно быть заменено патентом, но между изобретателями и предприятием должно заключаться патентное соглашение, в котором определяются их роли и затраты. Предприятие — держатель патента — должно иметь право уступать пользование им другим, даже советским предприятиям за до​говорную цену, то есть получать выгоду. Действующее законодательст​во — причина нездорового отношения к изобретательству и на заводах, и в научных учреждениях.

Член-корреспондент АН СССР Ю. И. ПОЛЯНСКИЙ

Одна очень важная сторона перестройки до сих пор не была освещена. Речь идет о работе состоящих при Академии наук научных обществ. Эта в высокой степени демократическая форма общения ученых, как показывает опыт, весьма эффективна, и ее сле​дует всячески развивать и поддерживать.

Обращусь к примеру состоящего при Отделении общей биологии АН СССР Всесоюзного общества протозоологов, президентом которого я имею честь состоять с момента его основания в 1969 г. Создание это​го общества, периодически проводимые им всесоюзные съезды, издание сборников по актуальным проблемам протозоологии, учреждение 20 от​делений общества в научных центрах СССР — все это имеет решающее значение для развития протозоологии в нашей стране.

Очень много сделано для консолидации и координации исследований Всесоюзным гидробиологическим обществом под руководством члена-корреспондента АН СССР Г. Г. Винберга. Велика роль Всесоюзного об​щества генетиков и селекционеров им. Н. И. Вавилова в деле восста​новления в нашей стране генетики после тех несчастных для науки событий, которые последовали за августовской 1948 г. сессией ВАСХНИЛ. Развитию науки немало способствовали такие уже старин​ные научные общества, как ботаническое и энтомологическое.

К сожалению, се стороны руководящих органов академии научным обществам уделяется очень мало внимания. Полагаю, что их роль в пе​риод перестройки научной деятельности должна резко возрасти, ибв они представляют собою подлинно демократический социальный механизм развития науки.

Выступления участников актива
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Директор Физико-технического института Уральского отделения АН СССР В. А. ТРАПЕЗНИКОВ

Научное приборостроение имеет такое же перво​степенное значение для развития естественных наук, как машинострое​ние для промышленности, сельского хозяйства, строительства, транспор​та и связи. С момента создания в Ижевске Физико-технического инсти​тута (с СКВ и опытным производством) в нем ведется работа по научному приборостроению.

С помощью руководства Удмуртской АССР и отраслевых министерств институт за два года построил лабораторно-испытательный корпус пло​щадью 8000 м2 для СКВ и опытного производства. Он был оснащен современными точными станками. Но эти станки (их 112) простаивают из-за отсутствия рабочих. Я неоднократно обращался к руководству Уральского отделения по поводу обеспечения института рабочими и конструкторами, но до сих пор не выделено ни одной ставки. Большой ущерб институту, в частности развитию здесь научного приборострое​ния, нанесен прекращением поставки вычислительной техники (маши​на СМ-1420). Полностью подготовленный к размещению вычислитель​ной техники машинный зал площадью 300 м2 стоит пустой.

Вообще в планах Уральского отделения на XII пятилетку для Уд​муртии не предусмотрено сколько-нибудь значительных материальных средств. А это большая ошибка, так как современная промышленность республики, испытывающая сейчас большой подъем, нуждается в обес​печении наукой. Известно, что институт и создан в связи с запросами этого крупного промышленного региона.

