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Семинар-совещание в Апатитах
Разработка и реализация планов экономического и социального развития научных учреждений, совершенствование орга​низации социалистического соревнования ученых и научных коллекти​вов — важный резерв повышения эффективности исследований и разра​боток.

Опыт Президиума Кольского филиала им. С. М. Кирова АН СССР в этом деле по решению Президиума АН СССР и ЦК профсоюза работ​ников просвещения высшей школы и научных учреждений обсуждался па созванном в городе Апатиты семинаре-совещании представителей акаде​мий наук союзных республик, научных центров и филиалов Академии наук СССР, республиканских, краевых и областных комитетов профсою​за.

Были заслушаны доклады председателя Президиума Кольского филиа​ла АН СССР члена-корреспондента АН СССР Г. И. Горбунова «Экономи​ческое и социальное развитие филиала в свете задач, поставленных перед наукой XXVI съездом КПСС и последующими Пленумами ЦК КПСС» и председателя Объединенного комитета профсоюза Филиа​ла В. С. Баскова «Об опыте работы Президиума Филиала и Объединен​ного комитета профсоюза по организации социалистического соревнования и поощрения его победителей».

Докладчики сообщили, что, выполняя решения XXVI съезда КПСС и последующих Пленумов ЦК КПСС, Кольский филиал АН СССР добился заметных успехов в экономическом и социальном развитии своих учреж​дений. Сегодня филиал — это восемь научных учреждений: Геологиче​ский институт и Горный институт, Институт химии и технологии редких элементов и минерального сырья, Полярный геофизический институт, По​лярно-альпийский ботанический сад-инстптут, Мурманский морской био​логический институт, Отдел энергетики, Отдел экономических исследо​ваний с опорными станциями, обсерваториями и экспедициями, централь​ная научная библиотека, вычислительный центр, экспериментальные ма​стерские с опытным производством, база экспедиционного транспорта и научно-исследовательские морские суда.

Созданные условия позволяют коллективу разворачивать фундамен​тальные и прикладные исследования  по ряду важнейших  научных  на-
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правлений, увеличивая свой вклад в комплексное изучение и освоение природных ресурсов и развитие производительных сил Мурманской обла​сти. В основу развития исследований легла идея о комплексном исполь​зовании уникальных богатств недр Кольского полуострова, выдвинутая в 20—30-х годах группой ученых во главе с тогдашним президентом Ака​демии наук СССР академиком А. П. Карпинским и академиком А. Е. Ферс​маном. За последние годы усилиями ученых и производственников были достигнуты немалые успехи в этом направлении. Примером может слу​жить Ковдорский горно-обогатительный комбинат, где уже сегодня из комплексных апатито-магнетитовых руд получают ряд ценных про​дуктов.

Непрерывно развиваются работы по комплексному использованию уни​кальных хибинских апатито-нефелиновых руд. Разработана технология получения кондиционных концентратов нескольких минералов одновре​менно в замкнутом технологическом цикле.

Еще один пример реализации научных разработок по комплексному использованию руд — Оленегорский горно-обогатительный комбинат, где по предложению ученых филиала был построен завод по изготовлению из кварцевых пород — отходов обогащения железных руд — силикатного кирпича и силикальцитных изделий, из вскрышных пород организовано производство щебня.

Достаточно полно используются сульфидные медно-никелевые руды. На обоих никелевых комбинатах организовано производство серной кис​лоты из отходящих сернистых газов, из отвальных огненно-жидких ме​таллургических шлаков производятся шлаковые изделия, а из вскрыш​ных горных пород — полированный облицовочный камень.

Как показывают результаты научно-технических разработок, для комплексного использования всей группы месторождений может быть со​здано полностью замкнутое горнопромышленное производство на мощной энергетической базе Кольской атомной электростанции и разведываемых ресурсов нефти и газа Европейского Севера. На основе сочетания техно​логических процессов горного, химического и металлургического произ​водств, в которых отходы одних переделов могут служить сырьем для других, открывается возможность формирования качественно нового тер​риториального промышленного комплекса. Эта огромного экономического и социального значения проблема достаточно детально проработана уче​ными Кольского филиала совместно с учеными центральных институтов Академии.

Выполнены также оригинальные исследования в области механики горных пород и предложены инженерные решения для повышения без​опасности ведения горных работ на больших глубинах, по комплексному обогащению апатито-нефелиновых, железных и медно-никелевых руд в за​мкнутом технологическом режиме; получены железные сунерконцентра-ты, пригодные для порошковой металлургии, синтезированы новые фло-тореагенты, обеспечивающие повышение полноты извлечения и качества концентратов.

Завершены комплексные геофизические исследования на Кольском участке международного геотраверса I; построена петрофизическая мо​дель, уточняющая представления о глубинном геологическом строении верхней части земной коры; выполнены обширные исследования мине​рального состава руд Кольского полуострова, при этом открыто 24 новых неизвестных ранее минерала.

Синтезированы низкотемпературные стеклокерамические связки для производства абразивных инструментов, шлакосиликатные сорбенты для очистки промышленных стоков никелевых заводов, разработана и внед-

В филиалах и научных центрах АН СССР

92

ряется технология производства облицовочного силикатного кирпича и фа​садной керамической плитки. Ведутся работы по порошковой металлургии и внедрению этой технологии па предприятиях для упрочнения быстро изнашивающихся деталей судовых машин, грузовых автомобилей, бурово​го оборудования. Созданы основы технологии получения порошковых ма​териалов из местного металлургического сырья. Изучены биологические закономерности, определяющие продуктивность Баренцева моря; опреде​лены пути хозяйственного освоения прибрежной экосистемы и культиви​рования промысловых рыб и водорослей.

Совместно с коллективом Горьковского научно-исследовательского радиофизического института сделано научное открытие «Явления гене​рации электромагнитных волн ионосферными токами под воздействием на ионосферу модулированным коротковолновым радиоизлучением». Построена планетарная модель распространения неоднородностей поляр​ной ионосферы, предложена методика прогнозирования полярных сия​ний, разработаны физические основы и средства прогнозирования радиа​ционной обстановки в высокоширотной стратосфере и околоземном кос​мическом пространстве.

Большую программу исследований выполняет Кольский филиал по реализации 34 заданий по четырем целевым и десяти важнейшим обще​союзным научно-техническим программам.

Для ускорения внедрения научных разработок и укрепления связи с производством Кольский филиал АН СССР совместно с предприятиями реализует десять региональных программ по ускорению научно-техниче​ского прогресса в различных отраслях народного хозяйства области. По​мимо научных учреждений Кольского филиала АН СССР и предприятий области в этих программах участвуют более 50 организаций отраслевой, академической и вузовской науки. Ход реализации программ регулярно обсуждается на выездных заседаниях Президиума филиала с участием работников предприятий, представителей партийных комитетов, на со​вместных заседаниях партийных комитетов предприятий и филиала. Контролируется он и Советом содействия научно-техническому прогрес​су при Мурманском областном комитете КПСС.

Укреплению связи науки с производством способствует реализация совместных планов работ с предприятиями пяти министерств, в том числе Министерства химической промышленности, Министерства по про​изводству минеральных удобрений и Министерства цветной металлургии СССР. В рамках этих планов осуществляется сквозное планирование НИР—ОКР — внедрение. Расширению влияния академической науки на деятельность предприятий способствует организация творческих бригад научных учреждений филиала на ряде крупных предприятий: производ​ственном объединении «Апатит», Ловозерском и Ковдорском горно-обога​тительных комбинатах, Волховском алюминиевом заводе. Благодаря это​му появилась возможность шире использовать для проверки научных рекомендаций опытно-экспериментальную базу предприятий, создались предпосылки для укрепления опытно-экспериментальной базы филиала за счет использования финансовых и материальных возможностей отрас​левых министерств, производственных объединений и крупных предприя​тий. Целенаправленная деятельность научных учреждений филиала по реализации своих разработок позволила за последние 10 лет внедрить в народное хозяйство около 700 работ, получить более 300 авторских сви​детельств и 30 патентов, продать три лицензии в зарубежные страны. Экономический эффект от реализации только части достижений, подтвер​жденный соответствующими документами, составил около 100 млн. руб​лей.

Социалистическое соревнование  в  научных  коллективах
93
Комплексный подход к научно-производственному и социально-эконо​мическому развитию в целом включает создание условий для сбалансиро​ванного прироста численности научных кадров, развития опытно-экспери​ментальной и социально-бытовой служб. Только с 1973 г. введены в эксплуатацию лабораторный корпус Горного института, корпус опытных работ и модельных установок, включающий экспериментальные механи​ческие мастерские, обогатительную опытно-промышленную установку, участок укрупненных химико-технологических испытаний; цех модельных установок по изучению физических процессов горного производства; ин​женерный корпус отдела строительных материалов; сейсмостанпия; два научно-исследовательских судна с неограниченной дальностью плавания и другие объекты. Обширна и сегодняшняя программа строительства объ​ектов науки: в Мурманске заложен лабораторный корпус Полярного геофизического института; завершается строительство современного теп​личного комплекса Полярно-альпийского ботанического сада-института; с будущего года начинается возведение корпуса специального конструк​торского бюро.

Развивается и сфера социального культурно-бытового обслуживания. После введения в эксплуатацию пятого по счету детского сада — яслей сотрудники филиала уже не испытывают затруднений с приемом детей в дошкольные учреждения. В Воронежской области построены пионер​ский лагерь и детская дача. Введена в строй больница с поликлиникой; два года назад начал действовать санаторий-профилакторий на берегу озера Имандра.

В течение 1970—1980 гг. в большом объеме велось и жилищное строи​тельство. Сбалансированному социально-экономическому развитию спо​собствовала централизация управления. Она позволяет оперативно регули​ровать материально-техническое обеспечение научных исследований, проводить единую техническую и социальную политику.

Повышению творческой активности коллектива филиала, успешному выполнению планов научно-исследовательских работ и внедрению их ре​зультатов способствует развитие социалистического соревнования внутри институтов и между институтами, а также между тремя северными фи​лиалами АН СССР (Кольским, Карельским и Коми). Регулярно, раз в год, проводятся совместные заседания президиумов филиалов по подве​дению   итогов   соревнования   и   обсуждению   хода   совместных   работ.

Тщательная разработка социалистических обязательств, регулярная ежеквартальная проверка их выполнения, гласность соревнования в сочетании с повседневной научно-организаторской деятельностью в не​малой степени содействовали успеху этой работы.

По итогам Всесоюзного социалистического соревнования между учреж​дениями  Академии  наук   СССР   за   1983   г. Президиумом   АН   СССР  и ЦК   профсоюза   работников   просвещения,   высшей   школы   и   научных учреждений    Горному   институту   присуждена   вторая   премия.    Ранее, в 1980 г., этот же институт награждался переходящим Красным знаменем. В   научных   учреждениях   утвердилась   практика   принятия   личных творческих планов   и социалистических обязательств, развивается движе​ние   за   коммунистическое   отношение   к   труду,   проводятся   конкурсы «На    лучшую    научно-исследовательскую   работу   года»,    «На   лучшую внедренную  разработку»,   «На лучшее  изобретение  года»,   «На  лучшую работу среди молодых специалистов», конкурсы по охране труда и тех​нике безопасности.  Среди научно-производственного и вспомогательного персонала проводится соревнование за звание «Лучший по профессии». Социалистическим соревнованием охвачены коллективы всех научных и вспомогательных подразделений филиала. Широко распространилось со-
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ревнование между подразделениями на различных уровнях — от творче​ских групп, лабораторий, отделов до институтов филиала.

Итоги социалистического соревнования подводятся в соответствии с разработанными условиями ежеквартально, ежегодно и по результатам пятилетки.

При подведении итогов соревнования используется балльно-эксперт-ная система, причем наибольший вес имеет научно-производственная деятельность.

Итоги соревнования и награждение победителей широко освещаются на специальных стендах, на собраниях коллективов, в стенной печати. На материальное поощрение участников соревнования президиум филиа​ла ежегодно выделяет 10—И тыс. рублей. Порядок премирования опре​делен коллективным договором.

Во многом благодаря социалистическому соревнованию среди научных коллективов за последние годы не нарушались сроки выполнения пла​новых заданий, активизировалась издательская, изобретательская деятель​ность, участие в различных конкурсах и выставках, усилились и расши​рились связи институтов филиала с отраслевыми научными организация​ми и промышленными предприятиями на основе договоров о творческом сотрудничестве и создания совместных творческих бригад, повысилась общественная активность сотрудников.

Деятельность филиала неизменно находится в поле зрения Прези​диума Академии наук СССР, Мурманской областной и Кировской го​родской партийных организаций. Президиум академии, бюро обкома и горкома партии всегда оказывают его руководству конкретную помощь в организации и проведении работ. Так, в принятом в январе 1979 г. постановлении Президиума АН СССР намечена обширная программа дальнейшего развития научных учреждений и строительства лаборатор​ных и социально-бытовых объектов на период до 1990 г.

Вместе с тем ученые Кольского филиала понимают, что для совер​шенствования организации научных исследований, для повышения их эффективности сделано еще далеко не все. Выдвинутая Коммунистиче​ской партией задача исторической важности — органически соединить достижения научно-технической революции с преимуществами социалис​тической системы хозяйства, шире развивать формы соединения науки с производством — предъявляет новые, еще более высокие требования.

Председатель ЦК профсоюза работников высшей школы и научных учреждений Т. П. Янушковская подчеркнула роль науки и академиче​ских учреждений в решении задач научно-технического прогресса в стране, необходимость совершенствования научных исследований в целях скорейшего внедрения их результатов в народное хозяйство. Огромную роль в этом играет социалистическое соревнование — важный резерв повышения эффективности деятельности научных коллективов, способствующий развитию творческой активности масс.

Заместитель председателя Карельского филиала АН СССР, начальник штаба социалистического соревнования А. Д. Сорокин остановился на использовании механизма социалистического соревнования как инстру​мента управления научными коллективами. Теоретическим вопросам организации и повышения эффективности социалистического соревнова​ния в филиале придается большое значение: здесь, в частности, разра​батывается научно-исследовательская тема «Совершенствование управле​ния социалистическим соревнованием в научных коллективах академиче​ского профиля с применением ЭВМ». Комплексная система управления научной деятельностью и соревнованием в коллективах позволяет с по​мощью соответствующих подсистем решать задачи планирования, контро-
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ля, оценки и анализа деятельности семи соревнующихся институтов и отделов. Проблемы подведения итогов соревнования с помощью вычисли​тельной техники иллюстрировались на примере работы шести филиалов АН СССР: Карельского, Кольского, Коми, Казанского, Башкирского и Дагестанского.

Интересна и поучительна практика организации и проведения социа​листического соревнования в Академии наук Белорусской ССР, одобрен​ная недавно президиумом ЦК профсоюза. Председатель Объединенного комитета профсоюза Академии наук БССР А. И. Подлужный подчеркнул, что найдены наиболее эффективные формы соревнования, создана единая методология подведения итогов и методика оценки деятельности каждого коллектива.

20 лет исполнилось недавно Научному центру биологических иссле​дований АН СССР в Пущине. За эти годы там сложился комплекс из шести современных сельскохозяйственных институтов биологического профиля, научно-исследовательского вычислительного центра, конструк​торского бюро, управления эксплуатации Научного центра, включающего жилой фонд, автобазу, больницу с поликлиникой, дошкольные учрежде​ния. Как рассказала в своем выступлении председатель Объединенного комитета профсоюза Е. Н. Гусакова, для поиска более эффективных путей развития небольшого научного центра была создана комплексная научная социально-экономическая программа. На основе современных научных методов с использованием ЭВМ разработана модель развития города Пущино до 2000 г. со всеми необходимыми блоками, выявлены задачи и проблемы, на решении которых необходимо сосредоточить вни​мание в первую очередь.

Аналогичные проблемы приходится решать и самому большому науч​ному центру нашей страны — Сибирскому отделению АН СССР и его Объединенному профсоюзному комитету. Во всех сферах жизнедеятель​ности этого огромного коллектива, в достигнутых крупных научных результатах, в укреплении связей науки с производством, внедрении науч​ных разработок в практику народного хозяйства, в решении социаль​ных вопросов, в общественной жизни коллектива — всюду прослежива​ется роль социалистического соревнования, о чем подробно рассказал председатель Объединенного профсоюзного комитета В. И. Кучинский. Он подчеркнул также необходимость активного участия ученых в орга​низации и проведении соревнования. В. И. Кучинский обратился к ЦК профсоюза с просьбой более регулярно снабжать профкомы методиче​скими рекомендациями, справками, обобщениями по вопросам проведе​ния соревнования в научных учреждениях — ведь там соревнование имеет многие специфические черты по сравнению с соревнованием в сфере материального производства.

В докладе председателя Объединенного комитета профсоюза Крас​ноярского филиала Сибирского отделения АН СССР Г. Г. Храпченко было показано, как социалистическое соревнование между Красноярским и Томским филиалами СО АН СССР содействовало социально-экономи​ческому развитию обоих филиалов, выполнению плана работ по капиталь​ному строительству, ускорению внедрения результатов научных исследо​ваний в практику.

Член Президиума Академии наук Таджикской ССР академик Р. Б. Ба-ратов подчеркнул, что с каждым годом повышается роль профсоюза в решении научных и социально-экономических проблем научных учреж​дений нашей страны. Особенно ярко это видно на примере Кольского филиала АН СССР. Он рассказал также об использовании опыта орга​низации   соревнования  в   Кольском   филиале   АН   СССР   и   о   практике
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применения разработанной здесь оценочно-балльной системы подведения итогов в Академии наук Таджикской ССР.

При организации социалистического соревнования в Академии наук Молдавской ССР главное внимание уделяется решению поставленных партией и правительством магистральных задач по активизации инициа​тивы в научных коллективах, по интенсификации производственной дея​тельности, а также других задач, вытекающих из решений партии. В выступлении председателя профкома Академии наук Молдавской ССР Г. Г. Голенко подчеркивалось, что Объединенный комитет профсоюза всегда стремился к гибкости организации соревнования, каждый раз по-новому оценивал и определял содержание, направленность, формы и методы научно-производственной, политико-воспитательной, культурно-массовой деятельности, а также других аспектов работы профсоюзной организации. Было разработано новое Положение, подробно определяю​щее форму, содержание и систему организации соревнования и отра​зившее специфику соревнования в научно-производственных коллекти​вах. Г. Г. Голенко внесла на обсуждение два предложения. Во-первых, подводить итоги соревнования не в конце года, а одновременно с рас​смотрением ежегодных отчетов по Академии наук СССР. Тогда будет соблюдена необходимая комплексность — достигнуто .соединение управле​ния наукой и социалистическим соревнованием. Во-вторых, чтобы уси​лить действенность соревнования в стимулировании всей работы, нужно пересмотреть систему премирования, сделать сопоставимыми премии по размеру с материальным поощрением за выполнение научно-исследова​тельских работ.

Совещание одобрило опыт Кольского филиала АН СССР по экономи​ческому и социальному развитию научных учреждений, строительству материальной базы и организации социалистического соревнования, на​правленного на повышение эффективности научных исследований. С уче​том этого опыта выработаны рекомендации по дальнейшему совершен​ствованию планирования экономического и социального развития науч​ных учреждений и организации социалистического соревнования.
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