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В 1980 г. Госкомитет СССР по науке и технике, Госкомтруд СССР, Министерство финансов СССР и ВЦСПС по предло​жению Академии наук СССР приняли совместное решение об организа​ции системы прикомандирования на длительные сроки научных сотруд​ников к ведущим научным учреждениям АН СССР и академий наук союзных республик для повышения квалификации. Таким образом, по инициативе АН СССР в академической системе была создана новая форма повышения квалификации работников — от младших научных со​трудников до заместителей директоров институтов, что особенно важно для многих учреждений республиканских академий и отдаленных от центра учреждений АН СССР.
Основными целями прикомандирования научных сотрудников яв​ляются:
углубление теоретической подготовки в области естественных и обще​ственных наук и овладение современными методами проведения экспери​мента на уникальной научной аппаратуре;
активное участие в исследовательской работе признанных научных школ, возглавляемых ведущими учеными страны;
разработка . программ совместных исследований различных акаде​мических учреждений и участие в их реализации;
выполнение на более высоком уровне заданий по плановой тематике научно-исследовательских работ своих институтов;
установление и развитие творческих научных контактов, взаимный обмен опытом исследовательской работы и научной информацией.
Практически данная система была введена в действие уже с декабря 1980 г. Академии наук СССР и академиям наук союзных республик предоставлено право прикомандирования ежегодно до 500 научных сотрудников на срок до 12 месяцев, в том числе до 300 человек в Москве и 100 человек в Ленинграде, с сохранением занимаемой ими должности по основной работе и соответствующего оклада.
Согласно утвержденному Президиумом АН СССР положению право на прикомандирование имеют научные сотрудники со стажем самостоя​тельной научной работы не менее трех лет, а также руководители лабо-
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раторий, секторов и отделов, но не чаще одного раза в шесть лет. Ино​городним сотрудникам при необходимости предоставляется общежитие. Принимающая сторона (ведущий академический институт) обязана обес​печить прикомандированным сотрудникам соответствующее рабочее мес​то, необходимое научное руководство, научно-исследовательскую базу. Установлено также, что эти сотрудники должны пользоваться все​ми правами научного работника того учреждения, к которому они при​командированы на весь период работы в нем. Затраты, связанные с их работой, несут принимающие институты.

Президиумом АН СССР установлены следующие лимиты на при​командирование: Сибирскому отделению АН СССР и АН Украин​ской ССР — по 40 научных сотрудников в год; академиям наук Узбек​ской и Казахской ССР — 30; академиям наук Белорусской, Грузинской и Азербайджанской ССР —25; ДВНЦ и УНЦ СССР, академиям наук Литовской, Киргизской и Армянской ССР — 20; академиям наук Молдав​ской, Латвийской, Таджикской, Туркменской и Эстонской ССР—15; каждому из филиалов АН СССР — по 13 человек. В пределах указанных лимитов в Президиум АН СССР — в Совет по координации научной дея​тельности академий наук союзных республик — ежегодно подаются заяв​ки на прикомандирование, на основе которых, при согласии принимаю​щей стороны, Совет по координации составляет годовой плап прикоман​дирования, утверждаемый Президиумом АН СССР, и затем следит за его реализацией.

Надо отметить, что деятельность Совета по координации во многом способствовала появлению и совершенствованию системы прикомандиро​вания. Важную роль здесь сыграли выездные сессии совета, которые с 1978 г. ежегодно организуются в союзных республиках совместно с соот​ветствующими республиканскими академиями. К настоящему времени проведено восемь выездных сессий Совета по координации: в Киеве, Тбилиси,  Алма-Ате,   Ташкенте,   Таллине,   Кишиневе,   Ереване,   Казани.

Кроме этого, еще задолго до начала проведения выездных сессий Совет по координации регулярно направлял в академии наук союзных республик, научные центры и филиалы комиссии ученых АН СССР, ко​торые знакомились там с постановкой и уровнем научных исследований. В результате нередко выяснялось, что во многих республиканских акаде​мических учреждениях, в научных центрах и филиалах сотрудники, даже имеющие достаточный опыт научно-исследовательской работы, «варятся в собственном соку» и поэтому в определенной мере отстают по своей квалификации и уровню исследований от ведущих научных учреждений АН СССР, да и от передовых институтов ряда академий наук союзных республик, таких как Украинская, Белорусская и др. Таким образом, стало ясно, что нужна практическая помощь в преодолении этого серьез​ного недостатка, в «выравнивании» квалификации ученых и уровня ис​следований академической науки в стране.

Практическая организация системы прикомандирования была поруче​на Совету по координации и Управлению кадров Академии наук. Выра​ботанные ими и утвержденные Президиумом АН СССР предложения о порядке прикомандирования были поддержаны названными в начале статьи ведомствами и организациями. Так родилась эта форма повыше​ния научной квалификации, к настоящему времени вполне проявившая свою эффективность.

За 1981—1985 гг. по ежегодным планам прикомандирования к веду​щим институтам АН СССР (в Москве, Ленинграде, Свердловске, Ново​сибирске и других городах) и ряда республиканских академий наук по​высили  квалификацию   более   1700  научных   сотрудников,   в   их  числе
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19 докторов и 800 кандидатов наук. Это младшие научные сотрудники без ученой степени и со степенью кандидата, старшие научные сотруд​ники, руководители лабораторий, секторов и отделов, ученые секретари и заместители директоров институтов (последние — из Узбекистана, Тад​жикистана, Эстонии и Башкирского филиала АН СССР). Из общего чис​ла прикомандированных примерно 60% работают в области естественных и технических наук и 40% — в области общественных наук.

Проведенный Советом по координации анализ работы системы при​командирования за прошедшее пятилетие (1981—1985 гг.) показал, что академии наук союзных республик, Сибирское отделение, научные цент​ры и филиалы АН СССР включились в нее с первых же дней, однако проявили при этом заметно различную активность. Так, например, ака​демии наук Таджикской, Казахской и Киргизской ССР использовали воз​можность прикомандирования своих сотрудников к ведущим институтам АН СССР и АН союзных республик с превышением выделенных им ли​митов. В то же время академии наук Украины, Белоруссии, Узбекистана и Уральский научный центр использовали свои лимиты за пятилетку лишь на 70—80%, Академия наук Армянской ССР, Сибирское отделение и Дальневосточный научный центр — на 50%, Академия наук Латвий​ской ССР, Дагестанский, Карельский и Коми филиалы — на 30—35%, а Казанский и Карельский филиалы—только на 6—15%.

В качестве принимающей стороны (ведущие институты) в системе прикомандирования в течение 1981—1985 гг. фигурировало более 125 научных учреждений Академии наук СССР (в том числе 96 —по есте​ственным и техническим наукам), прежде всего, находящихся в Москве и Ленинграде. В их числе необходимо отметить следующие институты: Математический институт им. В. А. Стеклова — принято 40 человек, Институт экономики — 36, Институт философии — 35, Институт органи​ческой химии им. Н. Д. Зелинского — 31, Институт элементооргани-ческих соединений им. А. Н. Несмеянова — 25, Институт мировой лите​ратуры им. А. М. Горького — 25, Ботанический институт им. В. Л. Кома​рова — 24, Институт востоковедения — 23, Институт языкознания — 23, Институт химической физики— 22, Физический институт им. П. Н. Ле​бедева — 20, Институт физики Земли им. О. Ю. Шмидта — 20, Зоологи​ческий институт — 19, Центральный экономико-математический инсти​тут — 19, Вычислительный центр — 18, Институт государства и права — 18 человек.

Принимали научных работников и ведущие институты Сибирского отделения и Уральского научного центра. Так, в 1981—1985 гг. к науч​ным учреждениям СО АН СССР прикомандировано для повышения ква​лификации 35, а к институтам УНЦ — 10 сотрудников; три научных со​трудника были прикомандированы к институтам Башкирского и Казан​ского филиалов АН СССР.

В Сибирском отделении прикомандированных на длительные сроки принимали Вычислительный центр, институты катализа, химической ки​нетики и горения, сильноточной электроники, теплофизики, геологии и геофизики, цитологии и генетики, экономики и организации промышлен​ного производства и ряд других (всего 20 институтов). В Уральском научном центре следует назвать институты математики и механики, фи​зики металлов, химии, электрохимии, геологии и геохимии.

Прикомандировывались научные сотрудники и к ведущим институтам академий наук союзных республик, хотя общее число принятых ими за прошедшие пять лет еще не велико и, по имеющимся у них воз​можностям, может быть значительно увеличено. За указанный период в систему  прикомандирования   (как   принимающая  сторона)   включились
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11 республиканских академий (Украины, Белоруссии, Узбекистана, Ка​захстана, Грузии, Азербайджана, Литвы, Латвии, Армении, Туркмении и Эстонии), в научные учреждения которых было направлено около 70 человек.

Наибольшее их число — свыше 30 научных работников — принято ве​дущими институтами АН Украинской ССР. Это институты математики, механики, кибернетики, проблем материаловедения, теоретической физи​ки, электродинамики, геохимии и физики минералов, микробиологии и вирусологии, ботаники и др. По плану на один только 1986 г. АН Ук​раинской ССР приняла 15 человек.

В Академии наук Белоруссии прошли прикомандирование восемь че​ловек. По четыре научных сотрудника было направлено в институты ака​демий наук Литовской, Латвийской и Туркменской ССР, по три — в Уз​бекскую, Казахскую и Азербайджанскую ССР, по два — в академии наук Грузии, Армении и Эстонии. В числе принимавших институтов следует отметить: в Академии наук УзССР — институты биоорганической химии химии растительных веществ, ботаники, в Академии наук ЛатвССР — Институт органического синтеза, в Академии наук ТССР— Институт пустынь, в Академии наук ЭССР — институты кибернетики и экономики.

В 1986 г. в Академии наук Молдавской ССР вступил в строй исследо​вательский комплекс «Биотрон», оборудованный на современном уровне. Руководство АН МССР дало согласие на прикомандирование к «Биотро​ну» до 15 научных сотрудников в год.

Научные учреждения АН СССР и академий наук союзных республик, к которым для повышения квалификации прикомандировывались ученые в истекшем пятилетии, по секциям Президиума АН СССР распределяют​ся следующим образом: Секция физико-технических и математических наук —25%, Секция химико-технологических и биологических наук— 40 %,  Секция наук о Земле — 15 %, Секция общественных наук — 20 %.

Опыт практической реализации системы прикомандирования за про​шедшие пять лет свидетельствует о том, что она высоко оценивается академиями наук союзных республик, Сибирским отделением, научными центрами и филиалами АН СССР как новая и весьма эффективная фор​ма повышения научными сотрудниками теоретических знаний, овладения наиболее современными методами исследований и обмена опытом иссле​довательской работы. Принимаются меры, чтобы использовать эту систе​му более целенаправленно. Так, в своем отзыве о системе прикомандиро​вания Академия наук Украинской ССР сообщает, что на повышение квалификации, как правило, направляются наиболее перспективные научные сотрудники, работающие по важнейшим специальностям и на​правлениям, в значительной своей части являющиеся резервом для даль​нейшего роста.

Академия наук Казахской ССР информирует о том, что большинство ее научных учреждений проявляет большую заинтересованность в эф​фективном использовании новой системы повышения квалификации. В связи с этим кандидаты на прикомандирование отбираются очень тща​тельно и прежде всего из числа перспективных ученых, перед которыми ставятся конкретные цели.

В отзыве Академии наук Литовской ССР подчеркивается, что для прикомандирования отбираются кандидаты из числа перспективных молодых ученых, работающих в актуальных областях науки, которые в республике развиты слабо, по которым не имеется экспериментальной базы для проведения или окончания важных экспериментов.

Как сообщает Академия наук Молдавской ССР, во время прикоман​дирования научные сотрудники академии  освоили  новые методы  иссле-
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дований и начали работы по новым научным направлениям. Подчерки​вается, что все сотрудники АН МССР, прошедшие прикомандирование, положительно отзываются об эффективности этой системы.
Сотрудники Академии наук Киргизской ССР в ходе повышения ква​лификации в ведущих институтах других республик включились в вы​полнение совместных работ, что, в частности, послужило основанием за​ключения договоров о творческом содружестве учреждений АН КиргССР и АН СССР.
Академия наук Туркменской ССР подчеркивает, что целый ряд ото​бранных для прикомандирования научных сотрудников впоследствии вы​двинут на должности старших научных сотрудников, заведующих лабо​раториями, заместителей директоров институтов.
Проанализировав эффективность системы прикомандирования науч​ных сотрудников в XI пятилетке, Совет по координации оценил достигну​тые результаты как положительные. По 11 республиканским академиям наук (УССР, БССР, УзССР, КазССР, ЛитССР, МССР, ЛатвССР, КиргССР, ТаджССР, ТССР и ЭССР) научные сотрудники, прошедшие в 1981— 1985 гг. прикомандирование к ведущим институтам АН СССР и союзных республик, за время прикомандирования и в дальнейшем успешно защи​тили 30 и подготовили к защите 43 докторские диссертации, а около 100 научных сотрудников приступили к работе над докторскими диссер​тациями. Защищены 32 кандидатские диссертации, более 40 сотрудников работают над ними. Завершено и опубликовано 30 научных монографий, значительное количество научных статей. По ряду новых научных на​правлений установлены творческие контакты и начаты совместные ис​следования.
Таким образом, даже сравнительно скромный опыт, накопленный к настоящему времени, свидетельствует о том, что новая система прико​мандирования научных работников к ведущим академическим институ​там вносит весомый вклад в повышение уровня и эффективности науч​ных исследований и несомненно будет способствовать решению тех важных задач, которые поставлены перед наукой страны XXVII съездом КПСС и июньским (1986 г.) Пленумом ЦК КПСС.
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