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НАУЧНЫЙ ЦЕНТР БИОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ АН СССР —ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
К 25-летию со дня основания
Исполнилось четверть века с тех пор, как пер​вая группа молодых сотрудников Института биофизики АН СССР при​была в Пущино (в 120 км от Москвы), где развертывалось строитель​ство комплекса институтов — Научного центра биологических исследова​ний (НЦБИ) АН СССР. Сейчас, через 25 лет, разбирая архивные документы, можно понять всю драматичность событий и масштабы орга​низационных и хозяйственных трудностей, которые приходилось преодо​левать в связи с переводом Института биофизики из Москвы в Пущино и началом строительства НЦБИ в целом.

Огромная роль в создании центра принадлежит его первому директо​ру академику Глебу Михайловичу Франку — выдающемуся советскому ученому и человеку исключительного обаяния. Он вынес на своих плечах тяготы самого трудного периода — начала строительства и становления центра.

Институт биофизики в полном составе переезжал из Москвы, где он занимал тесные помещения в разных зданиях, в новые просторные кор​пуса, построенные на берегу Оки. На базе этого института началось формирование других академических научных учреждений в Пущине.

Сотрудники Института биофизики писали коллективные письма в раз​ные инстанции с обоснованием своего отказа уезжать из Москвы, даже партбюро не поддерживало Г. М. Франка в его планах полного перевода института в Пущино и развертывания там многих дополнительных лабо​раторий по биофизическим и радиобиологическим направлениям. Конеч​но, все было в связи с переводом института из Москвы — и потери и при​обретения, и энтузиасты и разочарованные. Однако Г. М. Франку уда​лось преодолеть и эти и другие трудности, опираясь на молодых сотрудников. Именно на первых этапах решающую роль в активизации работ по созданию научной базы в Пущине сыграла научная молодежь. Они, романтики, первыми прибыли сюда, мечтая создать здесь, на берегу Оки, центр передовой науки, образцовый социалистический город.

Значительное место в истории развития научного центра в Пущине занимает деятельность академика Г. К. Скрябина, в 1967 г. сменившего Г. М. Франка на посту директора Научного центра. В этот период центр формируется как  комплекс  современных  научно-исследовательских ин-
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ститутов биологического профиля, широко известных в стране и за рубежом.

Большая заслуга в становлении НЦБИ принадлежит президентам Академии наук СССР академикам А. Н. Несмеянову, М. В. Келдышу, А. П. Александрову, вице-президентам академикам А. Н. Белозерскому, Ю. А. Овчинникову, академикам-секретарям Отделения биохимии, био​физики и химии физиологически активных соединений академикам М. М. Шемякину и А. А. Баеву, а также заслуженному деятелю науки РСФСР А. Н. Черкашину и И. П. Морозову, возглавлявшему строитель​ство центра.

В настоящее время НЦБИ АН СССР в Пущине объединяет семь учреждений биологического профиля, в том числе шесть, входящих в со​став Отделения биохимии, биофизики и химии физиологически активных соединений: Институт белка, Институт биофизики, Институт биохимии и физиологии микроорганизмов, Институт почвоведения и фотосинтеза, Научно-исследовательский вычислительный центр, филиал Института биоорганической химии им. М. М. Шемякина, а также Специальное кон​структорское бюро биологического приборостроения. Кроме того, в Пущи​не находится и другое академическое учреждение, которое было развер​нуто здесь еще до 1963 г.,— радиоастрономическая станция Физического института им. П. Н. Лебедева.

В Пущине сосредоточился значительный научный потенциал. Биоло​ги, химики, физики, математики — выпускники многих вузов страны, прибывшие сюда 20—25 лет назад, составляют ныне основное ядро веду​щих ученых центра. В семи научных учреждениях НЦБИ работают сейчас около 4300 человек, из них более 600 кандидатов наук, свыше 80 докторов наук, 12 членов АН СССР.

За четверть века учреждениями Научного центра опубликовано 150 монографий, оформлено свыше 500 авторских свидетельств на изобре​тения, более 30 зарубежных патентов, зарегистрировано три открытия. Выпущено более 420 моделей новых приборов для научных исследований. Ряд работ удостоен высших премий страны: две — Ленинских, семь — Государственных и семь — Ленинского комсомола.

Научный центр поддерживает контакты с исследователями более чем 30 стран мира. Сотрудники центра являются членами 22 международных организаций, членами редколлегий 11 международных журналов. Еже​годно с научными целями Пущино посещают около 1000 зарубежных уче​ных. В институтах центра ежегодно стажируются до 70 зарубежных специалистов из самых различных стран.

В НЦБИ созданы службы научной информации, достаточно развита сеть хозяйственно-эксплуатационных служб, ряд других общецентров-ских учреждений. Руководители центра с самого начала проявляли забо​ту о развитии собственной строительной базы, без которой невозможно было реализовать все, что планировалось. Поэтому сейчас в Пущине работает свое, достаточно крепкое строительно-монтажное управление Центракадемстроя.

В городе получили развитие необходимые учреждения социально-культурной сферы: общеобразовательные школы, музыкальная и художе​ственная школы, детские сады и учреждения культуры, комбинат быто​вого обслуживания — в общем практически все для обеспечения жизни города.

Нас, работающих в Пущине, иногда спрашивают: стал ли Научный центр биологических исследований за четверть века единым организмом? Спрашивают, предполагая услышать положительный ответ: столько вре​мени по соседству, да и цель одна — биология...  «Нет,— отвечаем мы,—
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единым организмом наш центр не стал». Говорится это без ощущения какой-либо вины или чьей-то недоработки. Пущино — это сообщество институтов, занимающихся проблемами физико-химической биологии, но в разных направлениях. Биофизика и почвоведение, микробиология и вы​числительная техника, изучение структуры белка и конструирование ис​следовательской аппаратуры... Решая столь непохожие задачи, было бы неоправданно подчиняться единому для всех плану, работать в «жесткой связке». Тем более что каждый институт — головной в своей области, координирующий проводимые в стране исследования.

С другой стороны, есть проблемы, с которыми под силу справиться лишь вместе. Например, биомолекулярная электроника: речь идет о воз​можности использования биоматериалов и принципов переработки ин​формации биологическими объектами в тех сферах, где сейчас приме​няется современная радиоэлектроника. Почти все институты Пущина способны этим заняться, каждый со своих позиций, а результаты могут принести огромную пользу. Совет Научного центра сформировал единую программу работ в этой области.

Можно привести еще один пример: Институт почвоведения и фото​синтеза предложил программу исследований по управлению биопродук​тивностью агроцеыозов в интересах сельского хозяйства. Институт био​физики и Институт биохимии и физиологии микроорганизмов, а также Вычислительный центр захотели (по собственной воле, никто их не за​ставлял) в ней участвовать. Немало и других работ, которые ведутся совместно несколькими институтами центра или даже отдельными груп​пами ученых разных институтов.

В период перестройки и демократизации всей нашей жизни в Науч​ном центре стала чрезвычайно актуальной кадровая проблема. Как обес​печить эффективное обновление кадров с привлечением и отбором та​лантливой молодежи в науку, чтобы НЦБИ продолжал функционировать с «запасом прочности» и оставался передовым научным центром и в XXI в.?

В годы становления пущинских институтов им выделялось значитель​ное количество вакансий, и руководители могли обеспечить приток спо​собной молодежи, приглашать квалифицированных научных руководите​лей отдельных направлений. В дальнейшем в институтах стали закреп​ляться не только способные ученые, но и сотрудники среднего уровня, случайные, а приток молодых кадров снизился. Между тем, естественно, люди стареют, и сейчас средний возраст научных сотрудников НЦБИ приближается к среднему возрасту сотрудников старых московских институтов.

Думается, что в настоящее время аналогичные кадровые проблемы возникают и в других научных городах типа Пущина. И эти про​блемы неизбежно придется решать. В Пущине пока только академику А. С. Спирину, директору Института белка, удалось твердо обеспечить отбор научной молодежи. В основе его принципа лежит индивидуальная работа с молодыми людьми с одновременным отбором наиболее способ​ных на протяжении всего пути: студент — стажер-исследователь — аспи​рант — младший научный сотрудник. Однако трудно утверждать, что этот принцип универсален. Возможно, его удастся строго соблюдать только в институте с малым контингентом сотрудников. Заметим, чт® в Институте белка АН СССР в 1988 г. работает 45 научных сотрудников. В многопроблемных крупных институтах, где количество научных со​трудников в два-четыре раза превышает численность сотрудников той же категории Института белка, обеспечить действие этого принципа отбора кадров гораздо сложнее.
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Еще М. В. Ломоносов мечтал, выражаясь современным языком, о научном центре, в котором можно было бы объединить гимназию, университет и научные учреждения. Более 200 лет назад он уже пре​красно понимал плодотворность естественной связи поколений в науке, научной преемственности как залога дальнейшего развития достигнутого. Академик М. А. Лаврентьев, приступая к созданию Новосибирского научного центра на пять лет раньше строительства НЦБИ в Пущине, реализовал именно эту модель взаимосвязанной системы: специализиро​ванные средние школы — университет — научный центр (институты СО АН СССР).

Руководители Пущинского центра, прекрасно понимая достоинства такой модели и заботясь об обеспечении притока талантливой молодежи в биологическую науку, пошли на организацию филиала биологического факультета МГУ в Пущине. К сожалению, эта инициатива привела фактически лишь к созданию маленькой кафедры физико-химической биологии, и процесс становления филиала на этом прекратился. Правда, в пущинских институтах можно встретить студентов-старшекурсников. На курсовые, дипломные работы приезжают ежегодно 150—200 студентов из многих вузов страны и проживают в общежитии Пущинского филиа​ла МГУ, построенном для студентов университета. Таким образом, в конечном счете идея создания филиала биофака МГУ в Пущине реали​зовалась не полностью.

Коренное решение многих пущинских проблем, и прежде всего обес​печение талантливого молодого пополнения институтов, возможно за счет создания здесь высшего учебного заведения принципиально нового типа. Потребность организации вузов нового типа для подготовки специали​стов по отраслям, интенсивного развития которых мы должны ожидать в XXI в., сегодня очевидна. Необходимость создания в стране таких учеб​ных заведений за счет ликвидации неперспективных вузов осознается все больше.

Один из таких вузов можно разместить в Пущине. Разумеется, пущинский вуз нового типа должен прежде всего отвечать запросам страны, а не только локальным интересам НЦБИ. В то же время созда​ние вуза в нашем городе привело бы к оптимизации развития науки, решению кадровых вопросов и сопутствующих социальных проблем на длительный период. Привлекая ведущих ученых, научных сотрудников к работе со студенческой молодежью начиная со вторых и третьих кур​сов, можно было бы обеспечить отбор студентов на индивидуальной осно​ве с ориентацией их на конкретные научные направления институтов НЦБИ. С другой стороны, в научных учреждениях НЦБИ всегда найдут​ся сотрудники, желающие полностью перейти на преподавательскую работу в вузе.

Касаясь в целом проблемы кадров НЦБИ, нельзя не затронуть во​просы об аспирантуре и привлечении специалистов из других научных центров. Институты НЦБИ не имеют достаточного количества мест в своей аспирантуре, чтобы обеспечить отбор перспективной научной моло​дежи через эту систему. В основном это целевая аспирантура, в которую приходят люди разные и — о чем говорится уже давно — далеко не самые способные. Но поскольку заведующий лабораторией или руководи​тель темы не имеет другой возможности привлечения молодых кадров к разработке конкретной научной проблемы, он довольствуется теми, кого ему послали. В то же время бытовые условия для аспирантов и стажеров-исследователей в Пущине никого сейчас не удовлетворяют. В комнатах живут по два-три человека. Правда, сейчас с большим тру​дом удалось включить в план капитального строительства текущей пяти-
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летки общежитие улучшенной планировки для аспирантов-стажеров. И все же аспирантуру в нынешнем ее виде НЦБИ не может рассмат​ривать как удовлетворительную систему обеспечения притока способной научной молодежи в институты.

Сложность обеспечения реальной ежегодной ротации кадров до 5% в соответствии с решениями руководства АН СССР связана в пущинских условиях и с лимитированием прописки, в связи с чем невозможно при​гласить научных сотрудников из других областей страны. Эту проблему можно было бы решить, принимая таких сотрудников в штат института на срок до пяти лет, при наличии гарантий, что принятый сотрудник через указанное время сможет вернуться на прежнее место работы или в другой институт. Но в данной ситуации всегда возникают трудности в получении прописки и квартиры. Представляется возможным дать раз​решение таким научным центрам, как Пущино, держать определенный фонд неордеруемых полноценных квартир для приглашения специали​стов из других регионов на пять лет и для приема командированных из других научных центров сотрудников на длительные периоды. Такое разрешение существенно облегчило бы реализацию принципа ротации кадров в институтах АН СССР в Пущине.

Заканчивая, хотелось бы сказать, что хотя прошедшие годы были далеко не безоблачными, однако в целом Научный центр биологических исследований развивается нормально, и мы имеем все основания с опти​мизмом смотреть в будущее.
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