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В экономической стратегии большинства социа​листических стран важное место занимает вопрос соединения научно-технической революции с преимуществами социализма. В ГДР на новом этапе развития хозяйственного механизма экономическая стратегия опре​деляется стремлением объединить науку с производством на экономиче​ской, а не на административной основе. Соединение науки с производст​вом сегодня выступает в форме цикла «наука — техника — производст​во — сбыт», и фундаментальная наука все больше и больше становится составной частью цикла. Это обстоятельство играет важную роль при вы​боре организационных форм соединения науки с производством. Теорети​чески возможны разные организационные формы и разные варианты их комбинаций. Можно считать исходным пунктом создание мощной произ​водственной организации с соответствующим потенциалом НИР и ОКР. Можно придать определенную производственную базу мощной научной организации; можно объединять потенциал вокруг крупной сбытовой или торговой организации; наконец, такого единства можно добиваться, создавая гибкую сеть мелких и средних так называемых «инжениринго-вых», внедренческих организаций и предприятий.

В практике социалистических стран более или менее успешно исполь​зуются все перечисленные организационные формы и их комбинации. Однако в ГДР объединение осуществляется в основном на базе производ​ственных предприятий. С середины 70-х годов соединение науки с произ​водством происходит в рамках комбинатов центрального, а в последнее время и местного подчинения '. Теоретическую основу для такой доволь​но однобокой, на первый взгляд, ориентации составляет теория воспро​изводства. В рамках комбината сосредоточены все элементы, которые делают его самостоятельным звеном народнохозяйственного воспроизвод​ственного процесса: производственные мощности для выпуска определен​ного     ассортимента     изделий,   соответствующий     потенциал     НИОКР,

1 Подробнее о комбинатах ГДР как специфической форме научно-производствен​ных объединений см.: Хачатурян А. А. Новые формы интеграции науки и производ​ства.  Из опыта  европейских  стран СЭВ // Вестн.  АН СССР.  1987.  № 9.  С.  24-33.
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организации по сбыту на внутреннем рынке и по экспорту. Эта организа​ционная форма имеет, по мнению специалистов из ГДР, два преимуще​ства. Она позволяет, с одной стороны, быстро и довольно широко внед​рять научно-технические результаты, с другой — достаточно быстро реа​гировать на изменение потребностей. Эти преимущества базируются на способности комбинатов самостоятельно формировать промышленный и научно-технический потенциал, необходимый для оперативного и эффек​тивного внедрения собственных разработок.

При подобном подходе большое значение приобретают вопросы опти​мального разделения труда и кооперации между отдельными подразделе​ниями. Координировать все фазы инновационного цикла помогает «внут-рикомбинатское обобществление» — централизация части фондов всех входящих в состав комбината относительно самостоятельных звеньев, регулярный анализ и перераспределение научно-технического потенциала. Самая серьезная из встающих при этом проблем — поддержание динами​ческой пропорциональности, оптимального на каждый момент соотноше​ния между компонентами системы: централизованными производствен​ными мощностями и потенциалом отдельных предприятий комбината; фундаментальными и прикладными исследованиями; разработками но​вой продукции и новых технологий; исследованиями, разработками, опыт​ным и промышленным производством. Особенно часты пока на комбина​тах диспропорции между разработками и внедрением. Преодолевать их можно, лишь постоянно анализируя состояние и перспективы развития науки и техники в тесной связи со стратегией сбыта и, главное, повышая гибкость, подвижность научно-технического и производственного потен​циала. А возможность стратегического анализа прогнозирования, гибкой перестройки исследований и разработок во многом зависит от потенциала •фундаментальных исследований. Кроме того, недостаточное развитие по​добных исследований сдерживает развитие производства более наукоем​кой продукции и не позволяет поднять долю лицензий, патентов и «ноу-хау» в сбыте комбинатов. И на передовых комбинатах стремятся расширять масштаб поисковых работ. Но одного лишь маневра собствен​ным потенциалом комбинатов для этого оказалось недостаточно.

Хотя сегодня на долю комбинатов приходится 70% всех занятых в науке и технике и почти 70% всего научно-исследовательского потенциа​ла, в нынешних условиях, когда только оригинальность технических ре​шений и быстрота их реализации обеспечивают успех на мировом рынке, растущие потребности комбинатов в новых научных результатах и техно​логиях, в более широком, в перспективном подходе к проблемам научно-технической, производственной, даже коммерческой политики нельзя удовлетворить без привлечения части потенциала АН ГДР. Результаты, полученные в академии, специфика мышления ее ученых во многом способствуют успехам НИОКР на комбинатах. Не менее важно и то, что параллельная разработка проблем и проведение отдельных этапов НИОКР в академическом институте позволяют без задержек использовать в производстве новейшие научные достижения.

В ГДР традиционно развиты такие формы сотрудничества между на​укой и производством, как обмен информацией, совместная работа в на​учных обществах, оппонирование и экспертиза, совместная разработка различных концепций и прогнозов, выполнение исследовательских работ по договору. Пестрая картина различных форм такого сотрудничества складывалась стихийно: они возникали быстрее, чем оформляющие их правовые нормы.
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Уже с начала 70-х годов в ГДР стало распространяться сотрудниче​ство на договорной основе в проведении прикладных исследований и раз​работок: научные работники разной специализации участвовали в разра​ботке долгосрочных концепций развития комбинатов, в их исследователь​ских работах, научные коллективы и отдельные ученые выполняли по заказам комбинатов определенные разработки, академические институты и вузы совместно с комбинатами развивали и использовали материально-техническую базу для исследований. С середины 70-х годов, например, основываются совместные комплексы в микроэлектронике, химии и фар​мацевтике.

По мере накопления опыта договоры становились все более обязываю​щими и конкретными. Сегодня формы сотрудничества варьируются в за​висимости от области работ, их народнохозяйственной важности, связи с системой государственного планирования и т. п. Ниже дается их обоб​щенная характеристика.
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Интересные формы кооперирования освоены в области микроэлектро​ники, где мировая конкуренция очень остра, а научный потенциал ГДР ограничен2. Чтобы повысить эффективность сотрудничества, создаются временные структурные звенья либо чисто управленческие координирую​щие органы типа советов, временные коллективы, работающие над кон​кретными темами, или даже совместные отделы, подчиненные обоим партнерам. В процессе развития такого рода контактов между универси​тетами и комбинатами потребовалось создать в вузах специальные опыт​ные или испытательные отделения, чтобы облегчить передачу научных результатов в производство. Такие отделения действуют в микроэлектро​нике при Техническом университете Дрездена и Техническом универси​тете Карл-Маркс-Штадта, в оптоэлектронике — при Университете им. Гум​больдта в Берлине. Они представляют собой комплексы из научно-иссле​довательских подразделений, центров внедрения научных результатов, отделов измерения и контроля, научно-технических мастерских и учеб​ных лабораторий3. За счет мастерских эти отделения реализуют «науч-

2
Например, в комбинат «ФЭВ Микроэлектронику образованный в 1978 г., вхо​
дят 22 юридически и экономически самостоятельных предприятия с 59 тыс. занятых.
Он кооперируется с 32 паучно-исследовательскими учреждениями, не входящими в
комбинат. См.: Wedler H. Die aktive Zusammenarbeit des Kombinates Mikroelektronik
mit Partnem aus den RGW-Mitgliedslandern // ADN-Bulletin Sozialistische okonomischo
Integration. 1986. № 12.

3
Groschupf H. Teclmika — Zentren der Kooperation von Wissenschaft und Produk-
tion//Einheit. Berlin, 1986. B. 1. S. 35-39.
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ное производство» в мелких сериях, изготовление которых является^мало-эффективным для комбинатов. Одновременно они покрывают потребности университетов и вузов в спецоборудовании и т. д. В задачи отделений входят выбор приоритетных направлений и помощь в получении и освое​нии новых научных результатов, превращение новых результатов в эф​фективные технические и технологические решения, их опытная реали​зация, подготовка к первичному промышленному внедрению, создание условий для широкомасштабного народнохозяйственного распростране​ния, повышение квалификации ученых и специалистов комбината. Из​вестно, что фундаментальные исследования сегодня приобретают решаю​щую роль в успешной реализации «ключевых» технологий, и основная цель укрепления сотрудничества АН ГДР с промышленностью — разви​тие именно таких исследований. В 1987 г. ГДР затратила 27 млрд. марок на фундаментальные исследования в интересах технического прогресса — 40% всех средств, ассигнованных на развитие науки и техники4. По договорам с комбинатами на 55% финансируется деятельность институ​тов АН ГДР и на две трети — научная работа вузов. Так, коллектив ученых технических университетов Дрездена и Карл-Маркс-Штадта вместе со специалистами станкостроительного комбината им. Хеккерта разработал новую технологию автоматического проектирования изделий для металлообрабатывающей промышленности.

К работе по заказам комбинатов широко привлекают студентов: 46 тыс. студентов и молодых ученых работают примерно на 1400 спе​циальных научно-исследовательских объектах Союза свободной немецкой молодежи, в 412 молодежных исследовательских коллективах, в 154 сту​денческих рационализаторских и проектных бюро, в 2400 научно-исследо​вательских кружках. Так, будущие физики Йенского университета иссле​дуют новые принципы проектирования оптических компьютеров. На предприятии «Карл-Цейс-Йена», несмотря на сравнительно скромную численность сотрудников, благодаря такой организации работ удалось быстро наладить выпуск носителей информации емкостью 256 кбайт, сорвав эмбарго западных государств.

Новые формы интеграции науки и производства сложились в биотех​нологии. Так, Университет им. К. Маркса объединил усилия с Институ​том «Биотехнология» АН ГДР в рамках научно-промышленного союза «Биотехнология» 5. Задача нового объединения — внедрение научных ре​зультатов в производство. В рамках этого союза временные междисци​плинарные коллективы отрабатывают новые методы в лабораторном и опытном масштабе.

Основой интеграции науки с производством являются планы развития науки и техники комбинатов и планы исследований институтов АН ГДР и университетов.

В 1986 г. вступили в силу новые законодательные акты, регламенти​рующие принципы оформления связей комбинатов с учреждениями Ми​нистерства высшего и среднего образования и Академии наук. Они на​правлены на то, чтобы придать союзу науки с производством более со​лидную экономическую основу. Согласно этим актам исследования в Академии наук и вузах проводятся, во-первых, по хоздоговорам с комби​натами, во-вторых, по научно-исследовательским поручениям (заданиям)

4 Honecker Е Die Aufgaben der Parteiorganisationen bei der weiteren Verwirkli-chung der Beschliisse des XI. Parteitages der SED//Dietz Verlag Berlin, 1987 S 30 a ^ JHssenschaft muJ3 ans Nets! Interview mit dem Direktor fur Forschung des VbB Kombmat Chemieanlagenbau und dem Stellvertreter des Direktors des Insti​tutes fur Biotechnologie // Spectrum. 1986. B. 7. S. 2-3.
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Министерства высшего и среднего образования, ректоров университетов и вузов, либо президента Академии наук и руководителей ее исследователь​ских отделений. Этот второй, госбюджетный, канал финансирования при​меняется только для поисковых работ и выполнения конкретных заказов комплексного межведомственного характера.

В соответствии с законом о договорах ГДР регулируются виды дого​воров между научными и хозяйственными организациями. Это прежде всего, договоры о выполнении определенных работ или услуг. На основе таких договоров реализуются разработки по конкретным научно-исследо​вательским и проектно-конструкторским темам. Партнеры согласуют в договоре смету затрат. В цену входят общественно необходимые затраты на исследования и нормативно-определяющиеся добавки. Определяется цена по следующей схеме: прямые расходы на оплату труда научного-персонала; отчисления в общественный фонд (70% прямых расходов на оплату научного персонала); прямые расходы на материалы; стоимость, основных фондов (средств), связанных с темой; оплата работы подрядчи​ков; косвенные расходы (18% прямых расходов на оплату научного-персонала); договорные научно-исследовательские добавки.

Оплата работ зависит от выполнения договора, которое оценивается в процессе «защиты» достигнутых результатов. Чтобы стимулировать-работу ученых по договорам с комбинатами, предусматривается возмож​ность надбавки к основной зарплате за выполнение определенных задач.

Опыт показывает, что сотрудничество с промышленностью в области фундаментальных исследований ведет к положительным результатам только тогда, когда оно тесно связано со всем воспроизводственным цик​лом. Поэтому случайного, «разового» сотрудничества между отдельными звеньями науки и производства недостаточно — требуется массовая си​стематическая интеграция на долгосрочной основе.

V Пленум ЦК СЕПГ положительно оценил успехи, достигнутые в на​лаживании сотрудничества комбинатов с Академией наук и вузами. К моменту созыва Пленума были заключены 276 договоров о координа​ции и 2860 договоров о выполнении определенных работ и услуг. Важ​но, что большинство договоров связано с проектами по разработке так называемых «ключевых технологий», определяющих научно-технический прогресс народного хозяйства в целом. Опыт показывает, что наиболее' эффективным сотрудничество оказывается именно при работе над подоб​ными проектами. При этом создаются условия для формирования работо​способных коллективов из представителей научных учреждений и пред​приятий, для выработки долгосрочной стратегии сотрудничества. А толь​ко долгосрочный подход обеспечивает внимание производственного предприятия и к традиционным поисковым и прогностическим функциям фундаментальной науки. Научные учреяедения справедливо продолжают уделять этим задачам немалое внимание: без прогнозов, основанных на результатах фундаментальных исследований, нельзя сформировать обо​снованную научно-техническую политику, правильно выбрать стратегию-взаимодействия науки с производством. Наконец, как показывает миро​вой опыт, без развития фундаментальных исследований невозможно под​держивать на необходимом уровне творческий потенциал всей системы исследований и разработок, их связь с мировым научно-техническим про​грессом. Поэтому, например, в Центральном институте неорганической химии не меньше 10% всего научного потенциала задействовано для про​ведения аналитических и прогностических исследований, 30% исполь​зуется для поисковых работ и 60% —для выполнения того, что принято* называть «ориентированными» фундаментальными исследованиями — решения чисто научных проблем с высоким уровнем неопределенности,
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но с заранее очевидными перспективами практического эффекта в случае положительного результата 6.

Таким образом, можно констатировать, что тесное сотрудничество АН ГДР и вузов с комбинатами приносит всем партнерам существенные выгоды.

Ученые и студенты в рамках договорных исследований получают воз​можность лучше почувствовать реальные общественные потребности. Облегчается практическая проверка жизнеспособности выдвигаемых идей, апробация полученных результатов прикладного характера. Науч​но-технические специалисты комбинатов, в свою очередь, получают воз​можность в ходе таких исследований углубить и обновить свои знания — это особенно важно сегодня, когда научные знания устаревают как никогда быстро. Как показывает опыт, непосредственное участие в реаль​ных исследованиях совместно со специалистами из академических учреж​дений и вузов гораздо больше способствует пополнению и обновлению знаний научных работников и конструкторов комбинатов, чем любые курсы повышения квалификации.

Исследования по договорам способствуют и повышению квалифика​ции молодых ученых из академии и вузов: непосредственное участие в практической реализации своих научных результатов оказывается мощ​ным стимулом развития творческого мышления.

Признание ученого равноправным партнером производства уже на самой ранней стадии формирования научно-технических и производст​венных планов имеет большое значение и для самих комбинатов. В ре​зультате этого оригинальные идеи, новейшие фундаментальные резуль​таты оперативно отражаются в планах развития науки и техники. Так, в 1987 г. благодаря быстрому внедрению новейших результатов, полу​ченных в ходе фундаментальных исследований в Центральном институте органической химии, на нефтехимическом комбинате «Шведт» удалось резко повысить степень переработки сырья. Доход от реализации этих результатов превышает 30 млн. марок в год. Экономический эффект ис​пользования результатов фундаментальных исследований Высшей техни​ческой школы Ильменау в 1987 г. на таких комбинатах, как «Роботрон», «Микроэлектроника», составил приблизительно 20 млн. марок.

Договоры создают мощные стимулы для научных работников. Различ​ные целевые премии, временные надбавки к зарплате, моральные поощ​рения стимулируют работу в первую очередь над теми проблемами, кото​рые теснее связаны с потребностями комбинатов. Работа над ними ста​новится порой престижнее, чем «чистые» поисковые исследования. Эта тенденция, безусловно, может стать опасной, так как именно фундамен​тальные исследования составляют основу научно-технического прогресса. Но прекращение или хотя бы сокращение работ по договорам не решит эту проблему: система фундаментальных исследований, работающая пре​имущественно «на себя», тоже не всегда обеспечивает быстрый прогресс знания. Тем более не способна она обеспечить необходимый рост мате​риальных ресурсов, вкладываемых в исследования. Выход нужно искать в ориентации сотрудничества на поисковые исследования по тем круп​ным проблемам, без решения которых нельзя добиться долгосрочных целей производства. Таких фундаментальных проблем более чем доста​точно, и именно при их решении содействие академических институтов

6 Schilling G. Hohere okonomische Wirksamkeit der Grundlagenforschung //  Wirt-schaftswissenschaft. Berlin. 1987. N 5. S. 662-667.
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и вузов окажется наиболее полезным производству. Это обстоятельств делает особенно ответственной задачей выборы проблематики совместны работ.

Разумеется, пока решены далеко не все проблемы сотрудничества Так, академическая наука не проявляет особой активности в установлении сотрудничества с производством. Пока инициатива чаще исходит о комбинатов, и это накладывает отпечаток на характер проблематик совместных исследований: задачи разработки принципиально новы: революционизирующих производство технологий способна ставить только сама наука на основе новейших результатов фундаментальных исследований. Правда, для этого и сами комбинаты должны быть поставлен! в такие экономические и правовые условия, которые заставят их задумываться о будущем, о том, как обеспечить конкурентоспособность свое, продукции не только в ближайшей, но и в более отдаленной перспективе. Однако и сегодня многие комбинаты готовы финансировать фундаментальные исследования, ориентирующиеся на будущие потребности производства. В 1988 г. в таких вузах, как Университет Галле, Техническая школа Ильменау, Технический университет Дрездена, фундаментальные исследования на 60—70% финансировались комбинатами п договорам.

Немалые трудности, как показывает опыт, возникают из-за недостаточного взаимного понимания потребностей и возможностей партнеров Наиболее успешным сотрудничество оказывается там, где его участник! хорошо знают друг друга. Совместная работа осложняется также и территориальной разъединенностью партнеров — эту трудность пытаются преодолеть, создавая совместные временные коллективы, совместную научно-техническую или опытную базу и т. п.

В целом опыт ГДР говорит о том, что непосредственное соединение академической и заводской науки составляет необходимое условие уско​рения научно-технического прогресса.
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